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Sehr geehrte Leserinnen und Leser, Oliver Gaber Falk Reinhardt
Kaufménnischer Geschéftsfiihrer Technischer Geschaftsfiihrer

die Erarbeitung unseres Leitbildes ,Wir schaffen

mehr als Raume" vor zwei Jahren war nicht der

Schlusspunkt in der Entwicklung der Unternehmenskultur im SIB. Es bildet vielmehr die
Grundlage und das Selbstverstandnis, auf dem wir weiter aufbauen wollten. In einem
Prozess unter Beteiligung der Beschaftigten wurden nun Fihrungsleitlinien entwickelt,
die definieren, wie wir Fiihrung im SIB verstehen und (er)leben mochten. Sie dienen als
Orientierung in unserem tdglichen Handeln. Den erfolgreichen Entstehungsprozess und
das ausgezeichnete Ergebnis kdnnen Sie in dieser Ausgabe nachlesen.

Neben landeseigenen Gebduden stellen auch Anmietungen oftmals eine geeignete und
wirtschaftliche Option dar, die Behdrden des Freistaates unterzubringen. Im ersten Halb-
jahr 2025 sind deswegen zwei neue Immobilien zu unserem Portfolio dazugekommen.
Zum einen wurden in Dresden die neuen Dienstrdume an die Sdchsische Datenschutz-
und Transparenzbeauftragte Ubergeben. Zum anderen wurden fur die Universitét Leipzig
zum zukunftstrachtigen Thema Kinstliche Intelligenz moderne Rdume angemietet. Beides
kénnen Sie in der Rubrik ,Auf einen Blick" nachlesen.

Auch im Baubereich schlieBen wir in diesem Jahr viele wichtige Projekte ab. Ein Bei-
spiel ist das Carl-Ludwig-Institut fiir Physiologie der Universitat Leipzig und ein anderes
Beispiel ist die Reithalle des Landgestuits Moritzburg, welche mit innovativer Technik und
modernem Design ein tolles Erlebnis fir Besucher ermdglicht. Auf den nachfolgenden
Seiten finden Sie dazu spannende Beitrége.

Unser Geschaftsbereich Zentrales Flichenmanagement Sachsen (ZFM) hat als Eigen-
timervertreter des Freistaates mit Gebduden zu tun, die keinen aktuellen Nutzen haben.
Damit diese nicht zur Gefahr fir Dritte werden, kiimmert sich ein kleines Team von Kollegen
oft zeitkritisch um die bauliche Sicherung. Mehr Informationen zu ihren Aufgaben finden
Sie im entsprechenden Beitrag des ZFM in diesem Heft.

Die Themen Personal und Fachkréfte sind weiterhin eine zentrale Herausforderung fiir
den SIB. Um die Personalsuche aktiver, zielgerichteter und professioneller zu gestalten, haben
wir den Bereich Recruiting erweitert. Im Beitrag kénnen Sie nachlesen, welche Képfe da-
hinterstehen und welche beispielhaften MaBnahmen bisher ergriffen wurden beziehungs-
weise in Planung sind.

Dass im SIB hochqualifiziertes Personal tatig ist, zeigt die Neubesetzung der Leitungen
zweier Niederlassungen im SIB aus den eigenen Reihen. Mit Frau Krenkel in Chemnitz, die aus
der Leitung der Niederlassung Zwickau wechselt, und Frau Bernhardt, welche dort die Nach-
folge antritt und aus der Zentrale wechselt, ibernehmen erfahrene Kolleginnen die Fiihrung.

Wir wiinschen Ihnen eine interessante Lektlire und freuen uns Uber Ihre Anregungen.
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Zeit flir einen
Riuckblick

In der Forderperiode 2014 -2020 generierte der SIB mehr als
320 Mio. Euro an EFRE-Fordermitteln.

Mit Mitteln aus EFRE als Teil der Europdi-
schen Struktur- und Investitionsfondsforde-
rung (ESI) lassen sich seit der Férderperiode
2014-2020 in erster Linie Infrastruktur-
und EnergieeffizienzmaBnahmen fordern.
In diesem Zeitraum erlangte der SIB daraus
Fordermittel fiir zwolf Vorhaben im Bereich
INFRA-EFRE und fiir 36 BaumaBnahmen im
Bereich EE-EFRE. Ohne diese betrichtliche
Forderung hatten manche dieser BaumaB-
nahmen gar nicht umgesetzt werden kdnnen.
Die Arbeit der beteiligten Kolleginnen und
Kollegen in den Niederlassungen und der
Zentrale hat sich auch fiir die Biirger des
Freistaates besonders gelohnt.

Die Dimension, in welcher der Freistaat Sachsen
in der nun abgeschlossenen Férderperiode EU-
Mittel aus den beiden EFRE-Programmen ein-
setzen konnte, ist beachtlich.

INFRA-EFRE: ca. 211,58 Mio. fiir Sachsen

,Die zwdélf BaumaBnahmen, die wir mit Hilfe
des Programms INFRA-EFRE durchgefiihrt ha-
ben, wurden nach heutigem Stand zu 61,9%
gefordert”, berichtet Referentin Fachkoordi-
nation Bau Kathleen Liebschner. ,Wir konnten
durch unsere MaBnahmen hier EU-Mittel von
ca. 211,6 Mio. Euro erzielen und abrechnen.”
Als Beispiele nennt sie das Hochtechnologie-
zentrum und das Technikum an der West-
sachsischen Hochschule Zwickau', den Cle-
mens-Winkler-Bau an der TU Bergakademie
Freiberg?, das Forschungscluster MERGE an der

TU Chemnitz® sowie das Institut fir Automo-
biltechnik der TU Dresden®.

EE-EFRE: ca. 110,08 Mio. Euro fiir Sachsen
In den 36 EE-EFRE-MaBnahmen, bei denen
vom SIB in der letzten Forderperiode Energie-
effizienz und Nachhaltigkeit Uber die gesetzli-
chen Vorgaben hinaus erreicht wurden, konnte
der SIB ein CO,-Minderungspotential von jahr-
lich 4.679 Tonnen CO, erzielen.

Ebenfalls beeindruckend: Immerhin 19% der
Gesamtbaukosten wurden hier gefordert, dem
Freistaat kamen dabei EU-Mittel in Hohe von
ca. 110 Mio. Euro zugute. Zahlreiche sdchsische
Standorte profitierten - von Annaberg-Buch-
holz liber Borna, Chemnitz, Dobeln, Dresden,
GroBpbsna, Leipzig, Pillnitz, Plauen, Torgau,
Wurzen bis Zwickau.

In Summe konnte der SIB damit ca. 321,66 Mio.
Euro an EFRE-Férdermitteln fir MaBnahmen
in Sachsen generieren, mit denen strukturelle
Defizite abgebaut - und besonders gelungene
Infrastruktur und Gebdude geschaffen wurden.
Kathleen Liebschner: ,Ohne die vielen enga-
gierten Kolleginnen und Kollegen in den Nieder-
lassungen hdtten wir als SIB diese Leistung nie
vollbringen kénnen. lhnen gebiihrt der Dank, sie
haben jeden Tag fiir die Projekte gekdmpft.”

NL Dresden Il fiihrend

Die meisten EFRE-Projekte im SIB wurden bis-
lang von der Niederlassung Dresden Il realisiert.
Daran ist Ute Hock - Priifbeauftragte seit

. Europa fordert Sachsen.

e EFRE
T *
Europaischer Fonds fur~ REgil

Europaische Union regionale Entwicklung

2010 - von Anfang an beteiligt. Die Energie-
effizienz- und Nachhaltigkeits-Koordinatorin
kennt sich bestens aus, hatte entsprechende
Grundsatzthemen bereits zuvor in der Zentrale
bearbeitet. Trotz des blirokratischen Aufwands
sah sie im EFRE Programm eine Chance: ,/ch
wollte immer breiter denken und das umwelt-
schonende Bauen und Sanieren voranbringen.
Mit EFRE kénnen wir das.”

Kerstin Reinhardt, Referentin Grundsatz Bau
in der Zentrale des SIB, war zundchst als Sach-
gebietsleiterin der Niederlassung Chemnitz mit
EFRE beschéftigt. Sie betont: ,Das Energie-
effizienz-Férderprogramm war 2014 nicht nur
neu, sondern es ist auch deutlich komplexer
als INFRA-EFRE. Denn es fordert im Grunde nur
den Anteil der MaBnahmen, der fiir die Energie-
effizienz und die Reduzierung von Treibhaus-
gasemissionen ausschlaggebend ist. Da gilt
es, sorgfdltig herauszustellen, was in welchem
MaBe Gber die gesetzlichen Vorgaben hinaus-
gehend zu Verbesserungen fiihrt."

Ute Hock ergénzt: ,Fir die férderunschddliche
Realisierung der MaBnahmen war der Prozess
von der Antragstellung (ber die Ausfiihrung bis
hin zur Abrechnung besonders herausfordernd.
Durch das engagierte Mitwirken aller Betei-
ligten und eine enge Zusammenarbeit mit der
Zentrale konnte dieser Kraftakt bewdltigt wer-
den. Aus technischer Sicht hat Sven Schubert
maBgeblich unterstiitzt. Er begleitet die Ver-
fahren bis heute mit seiner Fachkenntnis.”



Bestand bietet Chancen

CO,-Einsparungen lassen sich vor allem mit
Bestandssanierung erreichen. ,Die Frderkriterien
lieBen es zu, auch denkmalgeschiitzte Gebdude
energetisch aufzuwerten”, erklart Ute Hock.
Den Andreas-Schubert-Bau der TU Dresden
nennt sie als ,sehr gutes Beispiel einer gelun-
genen MaBnahme im EE-EFRE-Programm”.
Hier ist es trotz hoher Auflagen der Denkmal-
schutzbehorde gelungen, den besonders
erhaltenswerten Putz der Fassade durch ein
innovatives Dammsystem zu ersetzen. ,Bei
allen Miihen - das Ergebnis tiberzeugt”, ist Ute
Hock zufrieden.

Neubau: Impulse fiir den Goldstandard

Bei Neubauten war unter Anwendung des Be-
wertungssystems Nachhaltiges Bauen (BNB)
ebenfalls eine EFRE-Frderung mdglich. Vo-

raussetzung war es, das Zertifikat in Gold zu
erreichen. ,Das im BNB-Gold-Standard errichte-
te Lehr- und Laborgebdude der HTW Dresden
konnten wir iberhaupt nur durch EE-EFRE rea-
lisieren”, ist Ute Hock tberzeugt (SIB Magazin
2024[1); ,dieses Pilotprojekt - eine riesige
Teamleistung - hat den Weg fiir weitere BNB-
Projekte bereitet."

Kerstin Reinhardt hatte in Chemnitz unter an-
derem den Umbau und die Sanierung der Ak-
tienspinnerei - und damit eine der ersten EF-
RE-EE-MaBnahmen mit verantwortet. Das sei
durchaus herausfordernd gewesen, denn das
Objekt bestand aus einem denkmalgeschiitzten
Sanierungs- und einem Neubauteil. Im Lauf der
Forderperiode wurden die Richtlinien zudem
mehrfach préazisiert. ,Umso dankbarer bin ich
dafir, dass die Kolleginnen und Kollegen sich
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immer wieder auf die verdnderten Herausfor-
derungen eingestellt haben.” Deren Offenheit
flir das Thema habe sich fur Sachsen gelohnt.

Heute vermittelt sie im Referat Grundsatz Bau
zwischen den Reqularien der EU, dem SMWK
als Fondsbewirtschafter und den Baufachleuten
des SIB, berédt letztere mit Umsetzungshinwei-
sen. ,Wir versuchen, Unsicherheiten zu redu-
zieren und einheitliches Verwaltungshandeln
zu fordern - indem wir interpretieren, ber-
setzen und aktualisieren. Auch seit Einfiih-
rung der neuen Richtlinie im Jahr 2021 gab es
viele Tekturen.”

Fir den Austausch mit den Niederlassungen
haben die Referate Grundsatz Bau und Fach-
koordination bereits verschiedene Instrumente
erarbeitet, informieren Gber das Intranet, in-
terne Info-Veranstaltungen und einen eigenen
EFRE-Newsletter. ,Die Einladung an alle Be-
diensteten aus dem Bau steht: Kommen Sie
Jjederzeit mit allen Fragen zu EFRE auf uns zu!"

Ausblick: Neue Ideen

Sachsen habe dynamisch aufgeholt, findet
Kerstin Reinhardt. Um weitere Fordersummen zu
erhalten, brauchte es flr die aktuelle Forder-
periode innovative Ansdtze.

Einer davon sei das ,Neue Europdische Bau-
haus' (NEB), eine EU-Initiative im Rahmen
des Green Deals. Hier werden Neubauten mit
Pilotcharakter, die Anspriichen an Nachhal-
tigkeit, Asthetik und Inklusivitit entsprechen,
gefordert. Kerstin Reinhardt ist gespannt: , Wir
haben im SIB fiinf MaBnahmen, mit denen wir
diese Férderung anstreben. Die Kolleginnen
und Kollegen in den Niederlassungen stellen sich
dem innovativen Ansatz, den Sachsen auf ganz
eigene Weise mit NEB SAX geht.”

1 vgl. SIB Magazin 2024/01
2 vgl. SIB Magazin 2020/01
3 vgl. SIB Magazin 2021/01
4 vgl. SIB Magazin 2020/01
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Neues aus dem SIB

Die Stabsstelle Qrganisationsentwicklung, ehemals Stabs-
stelle Arbeitsorganisation, wird seit dem 1. Dezember durch
Maximilian Augustyniak unterstiitzt. Nach seinem Mas-
terstudium in Psychologie war er als Arbeits- und Organisa-
tionspsychologe im agilen Projektmanagement tétig. Dabei
begleitete er vor allem Teams in der Softwareentwicklung
durch Projektkoordinierung und Prozessoptimierung.

In den vergangenen Monaten haben wir verschiedene
WerkstattmaBnahmen aus SIB 2020 intensiv weiter entwi-
ckelt und umgesetzt.

So haben wir beispielweise die Einfiihrung von Schnitt-
stellenworkshops vorangetrieben. Ziel dieses Formates
ist es, die Kommunikation und den Informationsfluss zwi-
schen den Abteilungen zu optimieren und gegenseitiges
Verstdndnis zu schaffen. Die Pilotierung erfolgt zwischen
einzelnen Bereichen in den Niederlassungen Dresden | und
Dresden Il sowie in der Zentrale.

Ein weiteres wichtiges Thema ist die Forde-
rung des informellen Austauschs und der
Vernetzung der Beschéaftigten. Hierzu
werden in den Niederlassungen Ge-
sprachsrdaume etabliert, die den

freien, offenen Dialog zwischen

den Kolleginnen und Kollegen

unterstiitzen sollen. Erste Vorberei-
tungen laufen.

Als bedeutenden Schritt in

PY der Forderung von In-

novation und kontinu-

ierlicher Verbesserung
innerhalb des SIB
sehen wir die

Impulsportals. Die-
ses soll eine zent-

Einflhrung eines
Anlaufstelle
Feed-

rale
flr Ideen,
‘ back, Kritik oder Fragen aller
Beschaftigten sein. Ziel ist
es, eine Kultur der offenen

Kommunikation und Beteili-
gung zu schaffen, die es allen
Mitarbeitenden ermdglicht, ak-

tiv zur gemeinsamen Weiterentwicklung des Unternehmens
beizutragen.

Um die Flihrungskrafteentwicklung weiter voranzutreiben,
wird das Format ,Round Table" eingerichtet. Hier haben
Flihrungskrafte die Mdglichkeit, sich in einem geschitz-
ten Raum auszutauschen und kollegiale Fallberatungen
durchzufiihren. Der Round Table soll dazu beitragen, besser
voneinander zu lernen und gemeinsam Losungen flr He-
rausforderungen in der Fiihrung zu erarbeiten. Die Vorbe-
reitungen fir die Durchfiihrungen an den einzelnen Stand-
orten laufen.

Um die Einarbeitung von neuen Mitarbeitenden zu verbes-
sern, wurde ein zentrales Abkiirzungsverzeichnis erstellt.
Dieses Verzeichnis listet alle unternehmensspezifischen Ab-
kiirzungen und Begriffe auf. Es wird neuen Kolleginnen und
Kollegen den Einstieg erleichtern und eine schnellere Orien-
tierung ermaglichen.

Seit Mérz lduft eine umfassende Untersuchung der Pro-
zesse im SSC Personal. Das klare Ziel dabei ist es, Optimie-
rungspotentiale zu identifizieren und den Bereich zukunfts-
weisend aufzustellen.

Im Projekt IMA 2.0 (siehe SIB Magazin 2024/2) hat eine
Teilprojektgruppe inzwischen die Grundlagen fur die Auf-
bauorganisation und die Neuverteilung der Aufgaben er-
arbeitet. Darauf aufbauend werden die damit verbundenen
Prozesse und Ressourcen genauer betrachtet und ausge-
staltet.

Zudem bewegen uns die aktuellen Entwicklungen im Be-
reich der Kiinstlichen Intelligenz. Wir haben begonnen,
uns diesem zukunftsweisenden Thema intensiv zu widmen.
Dazu haben wir eine Arbeitsgruppe aus interessierten Be-
schaftigten gegriindet, um das angeschaffte Large Langua-
ge Model (LLM) zu erproben und anzulernen. Ein LLM ist
eine KI-Technologie, die auf Basis riesiger Textmengen lernt,
Sprache zu verstehen und zu verarbeiten. Ziel der Arbeits-
gruppe ist es im ersten Schritt, damit die Suche und Auf-
bereitung interner Dokumente zu erleichtern - ein wesent-
licher Beitrag zu einer effizienteren Arbeitsweise.

In den kommenden Monaten arbeiten wir weiter daran, die
begonnenen MaBnahmen umzusetzen und nachhaltig zu
verankern.
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Die Fliihrungsleitlinien des SIB

Wir sind empathisch.
Wir fiihren verant-
wortungsvoll sowie
vorausschauend und

achten auf uns.

Betriebsklima &
Wohlergehen

Wir gestalten ein
motivierendes
Betriebsklima und sind
allen Vorbild.

Wir schaffen Klarheit

liber Zustandigkeiten

und stellen Netzwerke

sowie Wissenstransfer
sicher.

Netzwerke &
Fehlerkultur

Wir teilen unsere

Erfahrungen und

leben eine offene
Fehlerkultur.

Wir schaffen Vertrauen
und Transparenz.
So fordern wir
Eigenverantwortung.

Wir sind aufgeschlossen
fiir Neues und
setzen sinnvolle
Verdnderungen

Wir loben und
kritisieren konstruktiv
und fordern
Feedback.

miteinander um.

Forderung &
Eigenverantwortung

Wir fordern die Ent-
wicklung unserer
Mitarbeitenden im SIB
und bringen Fahigkeiten
wirksam zum Einsatz.

Veranderung &

Wir sind kooperativ
und vertreten
unsere Losungen
gemeinsam.

Wertschitzung &
Stabilitat Kommunikation
Wir kommunizieren
respektvoll,
zugewandt und
ergebnisorientiert.

ESSS———————————————

Mehrstufiger Prozess mit Beteiligung aller Hierarchiestufen: Flihrungsleitlinien entwickelt

Im Spéatsommer 2024 haben wir begonnen,
Fihrungsleitlinien zu erarbeiten. Die Idee dazu
war im Rahmen von SIB 2020 in der Werkstatt
Wertschatzung entstanden. Dort war deutlich
geworden, dass neben dem bestehenden SIB-
Leitbild eine klare Orientierung fir das tagliche
Flihrungsverhalten notwendig ist.

Der Prozess zur Entwicklung dieser Fiihrungs-
leitlinien war von intensiver Zusammenarbeit
und kontinuierlichem Austausch geprégt. Es
war uns wichtig, dass nicht nur die Geschafts-
fihrung und alle Flihrungsebenen, sondern
auch die Mitarbeitenden aktiv in die Erarbei-
tung einbezogen werden, um ein maglichst
breites Spektrum an Perspektiven zu berlick-
sichtigen. Der Initialentwurf entstand im Sep-
tember 2024, basierend auf den Erkenntnissen
aus den Werkstatten, durch die Geschaftsfiih-
rung. Er hielt die grundlegenden Werte fest, die
unsere Flihrungskrafte leiten sollen.

Im ndchsten Schritt wurde dieser Entwurf mit
den Niederlassungsleitungen diskutiert und
angepasst, um deren Erfahrungen und An-
forderungen einflieBen zu lassen. Im Ergebnis

wurden zundchst 15 Leitlinien skizziert. Doch
damit war der Prozess noch lange nicht ab-
geschlossen: Insgesamt sechs Workshops
folgten, in denen die Leitlinienentwirfe mit
Flhrungskraften aus allen anderen Hierarchie-
stufen auf Praxisndhe geprift, weiterbe-
arbeitet und verfeinert wurden. Damit konnte
sichergestellt werden, dass die Leitlinien auch
wirklich in der taglichen Arbeit der Flihrungs-
krafte umsetzbar sind.

Das Ergebnis wurde mit den gewéahlten Grup-
pensprechern der Flhrungskrafteworkshops
abgestimmt und noch einmal Uberarbeitet.
Dieser Entwurf wurde Ende Oktober in einem
Workshop mit Mitarbeitenden diskutiert. Dies
war besonders wichtig, um nicht nur die Per-
spektive der Flihrungskrafte, sondern auch die
derjenigen, die die Fiihrungsentscheidungen in
ihrem Arbeitsalltag splren, einzubeziehen. Die
Rickmeldungen aus diesen Gesprachen haben
uns geholfen, die Leitlinien weiter zu scharfen
und so zu gestalten, dass sie sowohl die Flih-
rungskrafte als auch die Mitarbeitenden glei-
chermaBen ansprechen und motivieren.

Nach der abschlieBenden Uberarbeitung im
Rahmen unserer ersten Fiihrungskrafteklausur
im November, bei der die endgliltige Version
freigegeben wurde, haben wir eine Umfrage
unter den Mitarbeitenden durchgeflihrt, um
den Status quo der Umsetzung zu ermitteln.
Die Ergebnisse dieser Umfrage sind nun der
Ausgangspunkt fir die ndchsten Schritte, die
sicherstellen sollen, dass die Leitlinien in der
Praxis noch besser verankert werden.

Was uns besonders stolz macht, ist der ge-
samte Entwicklungsprozess, der geprégt war
von Offenheit, Austausch und dem klaren Ziel,
die Fihrungskultur in unserem Unternehmen
nachhaltig zu starken. Die Leitlinien sind nach
diesem Prozess nicht bloB ein Dokument. Sie
sind ein lebendiges Instrument, das uns hilft,
als Fihrungskrdfte noch starker zusammen-
zuwachsen und unsere Werte tagtdglich zu
leben. Wir sehen die Leitlinien als eine wichtige
Grundlage, auf der wir weiter aufbauen werden,
um die Flhrungskultur im SIB kontinuierlich
weiterzuentwickeln und das Zielbild zu ver-
wirklichen, das wir uns gesetzt haben.
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lik und Katharina Fuc

Recruiting

Der SIB als Arbeitgeber bietet vielfaltige, spannende Perspektiven.

Katharina Fuchs und Julia Paulik vom Shared Service
Center Personal (SSC P) des Staatsbetriebs Sachsisches
Immobilien- und Baumanagement (SIB) kiimmern sich
um das Recruiting neuer Fachkréfte. Beide sind selbst
zufriedene, von ihrer Tatigkeit begeisterte Angestellte.

Im Sommer 2024 hatte sie den SIB noch selbst als poten-
tiellen neuen Arbeitgeber gesehen: Julia Paulik war als
Personalreferentin in einem der Staatsministerien tétig, als
sie sich auf ein Stellenangebot bewarb - mit Erfolg: Seit
November 2024 sorgt sie selbst als Recruiterin fir neue
Fachkrafte im Staatsbetrieb.

Die nach dem Transformationsprozess SIB 2020 (vgl. SIB
Magazin 2023/1, S.14f) geschaffene Stelle passte genau:
Nach ihrem Bachelor im Management &ffentlicher Aufgaben
mit Schwerpunkt Personalmanagement hatte sie den Master
in Organisationsentwicklung gemacht. Beides geht stark mit
Verdnderungsprozessen einher. ,Gerade das Recruiting ist

stdndig im Wandel. Wo friiher Gehalt und Sicherheit wichtig
waren, steht heute zuerst die Work Life Balance fiir viele an
erster Stelle. Dass wir immer wieder neu hinterfragen missen,
wie wir als Arbeitgeber agieren und uns auf dem Arbeits-
markt positionieren, reizt mich daran.”

Selbst innovative Ideen und neue MaBnahmen einbringen
zu konnen, begeistert Julia Paulik, und: ,Personen fiir viel-
fdltige Berufsfelder zu rekrutieren, die dann an bedeutenden
und oft bekannten Gebduden im Immobilien- und Bau-
management mitwirken, ist wunderbar. So gestalten auch
wir letztlich den Freistaat mit, das motiviert mich sehr.”

Arbeitsteilung im Team Recruiting

Julia Paulik kann ihre frischen Ideen auch deshalb umsetzen,
weil sie eng mit Katharina Fuchs zusammenarbeitet. Bereits
seit 2018 an Bord, kennt diese den SIB genau. Hier hatte sie
bereits verschiedene Funktionen im Personalwesen inne, wie
Einzelfallbearbeitungen fiir verschiedene Niederlassungen,



Stellenplanung, Gesundheitsférderung sowie Stellenaus-
schreibungen. Daher ist sie im Haus bestens vernetzt. In
der Arbeitsteilung der beiden Recruiterinnen deckt Katha-
rina Fuchs daher bislang eher Themen der internen Ab-
stimmung ab.

.Die Arbeit hier macht
miCh g/uCk/iCh.” Katharina Fuchs

Gezielt im Offentlichen Dienst

Die studierte Soziologin war aus der privaten Wirtschaft
zum SIB gewechselt. Sie betont: ,Ich bin gezielt in den
Offentlichen Dienst gegangen. Die Arbeit hier macht mich
gliicklich, sie entspricht meiner Vorstellung von Gerechtig-
keit in Gehaltsgefiige und Gehaltsentwicklung. Das Per-
sonalwesen ist hier deutlich strukturierter, gerechter und
transparenter als ich es andernorts erlebt habe. So kann hier
die Sache mehr im Vordergrund stehen.”

Den SIB sichtbarer machen

Mit dem Ausbau des Recruitings seit 2023 méchte der SIB
auf den demografischen Wandel intensiver reagieren. Der
Fachkraftemangel bringt Bewerber mit neuen Erwartungen
mit sich. Dass es nicht mehr reicht, nur Angebote zu ver-
6ffentlichen, ist schon langer bekannt. Es wurde von den
Mitarbeitenden des SIB im Rahmen der ,Werkstatt Personal”
aufgegriffen und floss in Handlungsempfehlungen ein (vgl.
SIB Magazin 2024/1, S. 20f).

Ein gerade entstehender Recruitingfilm hat ebenfalls die-
se StoBrichtung, soll nicht zuletzt auch in den Sozialen
Medien eingesetzt werden. Die Recruiterinnen erproben
dariiber hinaus neue Wege fir die Platzierung der monat-
lich Gber 20 Stellenausschreibungen (2024). Dazu zihlt
die Direktansprache potenzieller Bewerber via LinkedIn.

WAS UNS BEWEGT

Julia Paulik: ,Mit dem Active Sourcing von Bewerbern errei-
chen wir unter anderem auch die Nutzer, die selbst gar nicht
aktiv auf Stellensuche sind.” Der Fokus der SIB-eigenen
LinkedIn-Seite liegt - ebenso wie im SIB Magazin - darauf,
authentische Einblicke in die Projekte und Perspektiven des
SIB zu geben.

Auch wird der Karrierebereich auf der Website des SIB
laufend optimiert. Verstarkt tritt der SIB auch auf Jobmes-
sen auf - mit Erfolg. Fiir die Intensivierung der Messeakivi-
taten soll daher noch in diesem Jahr ein eigener Messestand
entstehen, der Gbrigens in einem internen Wettbewerb von
den Mitarbeitenden des SIB konzipiert wurde. Kooperatio-
nen mit sdchsischen Hochschulen zur friihzeitigen Anspra-
che der Studierenden wurden ebenfalls bereits aufgenom-
men.

Julia Paulik: ,Das Recruiting endet nicht mit dem Anwerben
potentieller Bewerber. Sobald die Bewerbungen vorliegen,
(ibernehmen unsere Kolleginnen und Kollegen im SSC P
und betreuen die Auswahlverfahren, indem sie die Bewer-
bungsgesprdche fiihren und die Vertrége erarbeiten.”

sib.sachsen.de
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https://www.sib.sachsen.de/stellenangebote-ausbildung-3973.html
https://www.linkedin.com/company/staatsbetrieb-s%C3%A4chsisches-immobilien-und-baumanagement-sib
http://sib.sachsen.de
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armonisch

Der SIB tragt dazu bei, die Liegenschaft der

- Neues
~ 1nte gri’er, >

© = Sichsischen Gestiitsverwaltung weiter aufzu-

werten und schafft beste Bedingungen.

Ziel des Freistaates Sachsen ist es, seine Gestiitsver-
waltung zum Kompetenzzentrum der Pferdewirtschaft
mit bundesweiter Ausstrahlung weiterzuentwickeln. Die
Niederlassung Dresden | des Séachsischen Staatsbetriebs
Immobilien- und Baumanagement spielt dabei eine
wichtige Rolle.

Aktuelle BaumaBnahmen

Das Landgestiit Moritzburg verteilt sich auf mehrere Stand-
orte, dazu gehéren unter anderem das Historische Gestiit
Ostlich der Schlossallee und das Neue Gestiit westlich
der Schlossallee an der MeiBner StraBe.

Im Rahmen eines ca. 27 Mio. Euro umfassenden Moderni-
sierungspaketes errichtet der SIB derzeit im westlichen Mo-
ritzburger Gestitsteil unter anderem eine Multifunktions-
reithalle nach internationalen Standards. Der volumindse
Bau entsteht nahe der filigran Uberdachten Nordtribiine
am Hengstparadeplatz, die so zum Bindeglied zwischen
der denkmalgeschitzten neobarocken Bebauung und den
Neubauten wird. Beide Objekte - Nordtribiine und Halle -
wurden vom Dresdner Architekturbiiro Schulz und Uhle-
mann geplant.

.Mein Herz schidgt fiir die Architektur”, betont Beatrix Nau,
die seit 2005 im SIB tatig ist. ,Und die ist hier besonders ge-
lungen: Die Integration der groBen Multifunktionshalle in
das Ensemble gelang durch Materialwahl und Formgebung,
aber auch durch das geschickte Nutzen der Topografie der
Moritzburger Kleinkuppenlandschaft, auf vorbildliche Weise.
Die Présentationen am Gestlit erhalten einen wunderbaren
Rahmen - sowohl in gestalterischer als auch in technischer
Hinsicht. Ich bin sehr froh, dass ich an diesem anspruchsvol-
len Neubauprojekt mitwirken darf."

\
W




Dr. Kati Schopke fiihrt als Landstallmei
die Geschafte der Sdchsischen Gestiits,
verwaltung mit dem Landgestiit MoritZ
und dem Hauptgestiit Graditz.

Ebbe und Flut im Reitboden

Die Halle wird in nachhaltiger und umwelt-
schonender Holz-Hybridbauweise errichtet. Auf
Verbundmaterialien, aufgeschdumte Damm-
stoffe und chemischen Holzschutz wurde ver-
zichtet, Kunststoffe werden nur im absolut
nétigen Rahmen verwendet.

Zu den technischen Besonderheiten zéhlt das
.Ebbe-Flut-System”. Damit ermdglicht der
SIB, dass der Reitboden be- und entfeuchtet
werden kann, um optimale Trainingsbedin-
gungen herzustellen. ,Das hat man, zumal in
einem Holz-Hybridbau, nicht jeden Tag”, verrat
Beatrix Nau.

Zwei weitere Hallen und Parkplatze

Im Ingenieurbau ist Sachbearbeiter Sebastian
Schurig unter anderem fiir die AuBenanlagen
und die ErschlieBung der Grundstlicke mit
Medien zustdandig. Nach dem Abriss der alten
Reithalle, die durch eine Reit- und Abreithalle
fur Ausbildungs- und LehrgangsmaBnahmen
sowie eine Futtermittellagerhalle ersetzt wird,
wird er ab Sommer auch die Bauarbeiten fur
115 zusatzliche Parkplédtze leiten, davon 36
vorbereitet fur Ladestationen fir Elektro-
autos.

Gerade wurden unter der Regie von Sebastian
Schurig drei Stauraumkanéle und eine Zisterne
mit insgesamt 172 Kubikmeter Fassungsver-
mogen installiert. ,Wir dirfen von der versie-
gelten Fliche nur 25 Liter pro Sekunde in den
Ochsenbruchgraben einleiten”, berichtet er,
,daher brauchen wir diesen Puffer. Einer der

Staurdume wird auch das Wasser aus unserer
Ebbe/Flut-Anlage aufnehmen.”

Motivierende Verantwortung

Sebastian Schurig ist erst seit Januar 2024 im
SIB tdtig, war zuvor in einem Landschafts-
architekturbliro beschaftigt. Thm geféllt es,
dass er von Anfang an mit verantwortungs-
vollen Aufgaben betraut wurde - ,0bwohl ich
mit Ingenieurbau bis dahin noch nicht viel zu
tun hatte. Der Vertrauensvorschuss, den ich im
SIBerleben darf, istimmens. Das motiviert mich
ungemein - genau wie auch die sehr gute Zu-
sammenarbeit mit den Planern und die Weiter-
bildungsmalBBnahmen, die meiner Entwicklung
zugute kommen.”

Dass wahrend der BaumaBnahmen auch GroB3-
veranstaltungen im Gestit stattfinden, hat er
im Griff: ,Letztlich klappt das durch die guten
Abstimmungen mit dem Gestiit und dem flexibel
reagierenden Bauunternehmen.” Mit der viel
beachteten BaumaBnahme, schatzt er ein, sind
hohe Erwartungen verknipft. ,Wir sind alle be-
strebt, diesen gerecht zu werden.”

AuBer Beatrix Nau, Volker Mitschke und Sebas-
tian Schurig sind aus dem SIB insgesamt fiinf
weitere Personen aktiv beteiligt, darliber hinaus
viele Kolleginnen und Kollegen aus den Abtei-
lungen Liegenschaften, Vergabe- und Vertrags-
management sowie der SIB-Biroleitung -
Jeine Menge Leute, die auf ihre Arbeit stolz sein
kénnen, wenn das alles mal fertig ist”, findet
Beatrix Nau.
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.Der Neubau der Multifunktionsreithalle

ist ein Meilenstein fiir die SGV und fiir die
Sdchsische Pferdewirtschaft. Die Rahmen-
bedingungen fiir das tdgliche Training der
Hengste, die Aus- und Fortbildungsangebote
an der Séichsischen Landesfachschule fiir
Reiten und Fahren sowie fiir die Offentlich-
keitsarbeit und das Veranstaltungsgeschehen
rund um das Pferd erfahren eine moderne
Erweiterung und Verbesserung.”

Dr. Kati Schépke

Projektdaten

Baubeginn: 11/2022

Ubergabe:

Abreithalle: 04/2025

GroBe Multifunktionsreithalle: 07/2025
Futtermittellager: 08/2025

Gebdudekenndaten

Multifunktionsreitalle

Netto-Raumflache: 4.258 m2

Brutto-Grundflache: 4.784 m2

Reitbodenflache: 2.100 m?2

Abreithalle

Netto-Raumflache: 1.358 m2

Brutto-Grundflache: 1.470 m2

Reitbodenflache: ca. 1.200 m2

Futtermittel- und Einstreulager

Netto-Raumflache: 283 m2

Brutto-Grundflache: 297 m2

Genehmigte Gesamtbaukosten 26,6 Mio. Euro

Die Bauvorhaben werden mitfinanziert mit Steuer-
mitteln auf Grundlage des vom Sachsischen Landtag
beschlossenen Haushaltes.

weiter siehe Folgeseite =

1"
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ELT-Anlagen

Fur die Elektrotechnik ist der Sachbearbeiter Betriebstechnik
Volker Mitschke zustdndig. Mehrere Lose wurden im Bereich
Starkstromanlagen fiir insgesamt ca. 1,7 Mio. Euro vergeben.
«Die Photovoltaik-Anlage auf der extensiv begriinten Dach-
fldche kann im Sommerhalbjahr den gesamten Strombedarf
des Neuen Gestiits mit umwettfreundlicher Solarenergie de-
cken. Sie besteht unter anderem aus 216-Modulen a 440 Wp
Leistung, drei Wechselrichtern und einem Batieriespeicher

mit 50kWh und leistet einen prognostizierten-Jahresertrag-...

von ca. 95 MWh*, so Volker Mitschke.

Bestandteil der ELT-Installationen ist auch eine Innovation
von Dr. Volker Fischer, dem Sachgebietsleiter Betriebstech-
nik I der Niederlassung Dresden I: Die maBgeblich von ihm
entwickelte, hocheffiziente Infrarot-LED-Deckenstrahlungs-
heizung. Volker Mitschke erklart: ,Licht ist bei diesen LED
nicht wahrnehmbar, aber Wdrmestrahlung. Die 81 Module
unter der Hallendecke leistenje 635 Watt, in der Summe etwa
51 Kilowatt. Damit gleichen wir die Kite aus, die im Winter
von den Dach- und Wandflichen auf die Besuglsc einwirken—f
wiirde. Die LED ergdnzen dann die Umluftheizung, die fmZu-_

standigkeitsbereich meines Kollegen Danilo Weber liegt. Dasm

Ist gut fir die Bilanz=* Der Einsatz der Halbleiterbauelemente
verspricht gegem’iber herkémmﬂbﬁ‘en Strahhmgsheizungen

Multifunktions-
reithalle

2
2m

Abreithalle

_fir BaumaBnahmen in das Landgestiit Moritzburg inves-
tiel

 SiBMagazin 2025/1

Auch die Beleuchtung erfolgt iliber effektive LED; insge-
samt sorgen kiinftig 430 Innenleuchten, zum groBen Teil
ber sogenannte KNX-Aktoren gesteuert, dafiir, dass die
Darbietungen der Zucht- und Sportpferde blendfrei und
kontrastarm ausgeleuchtet sind-«Die Fertigstellung der
Multifunktionsreithalle ist fiir Sommer 2025 geplant.

Insgesamt wird der Freistaat Sachsen mit der Fertigétdlung
der Multifunktionsreithalle seit 1991 fast 30 Millionen Euros. “w,

Die Sachsmdﬁ %Lwaltung
Die Sichsische Ge %

it dem Landgestiit
Moritzburg sichert die Wett _der Landes—

pferdezucht in den Zuchtgebicte! Mﬁ
Besonderes Augenmerk liegt auf dem Er erie
gefahrdeten Rassen Sachsisch-Thiiringisches Schw 3
Warmblut und Rheinisch-Deutsches Kaltblut. Derzeit sind
85 zuchtaktive Hengste am Gestlit untergebracht. Hier

finden Leistungsprifungen fiir Hengste und Stuten statt.
Die in Landesfachschule bildet Pferdewnte und

naus u ctuLehrgénge fir Reiten Ind
Fahren an. be inaus:ist-das-l ndge at fur
_ Kor ——= 4

selne weithin beachteten
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Baudenkmal
im laufenden Betrieb

saniert

Zentrales Studienzentrum der Medizinischen Fakultat (ehemals CLI):

Mit dem Abschluss der Sanierungen und des Umbaus wertet die Niederlassung

Leipzig den Leipziger ,Gesundheitsboulevard” Liebigstral3e auf.

Der als Carl-Ludwig-Institut fiir Physiologie
(CLI) bekannte Gebdudekomplex ist Teil
der Medizinischen Fakultdt der Universitat
Leipzig, der mit iiber 3.600 Studierenden
groBten Ausbildungsstétte fiir Human- und
Zahnmedizin, Pharmazie und Hebammen-
kunde in Sachsen. Die umfassende Sanierung
des Institutsgebdudes in der LiebigstraBe
27 hatte schon Anfang der neunziger Jahre
noch unter der neu gegriindeten Sachsischen
Bauverwaltung begonnen. Im Friihjahr
konnte sie der heutige Staatsbetrieb Immo-
bilien- und Baumanagement (SIB) fertig-
stellen. Der denkmalgeschiitzte Komplex ist
in seinem Inneren nun das moderne Zentrale
Studienzentrum der Fakultat.

Errichtet von 1955 bis 1965, ist das Carl-Ludwig-
Institut heute ein Kulturdenkmal. Ebenso wie
das Operngebdude am Leipziger Augustusplatz
gilt es als herausragendes Beispiel fiir die Bauten
der 1950er Jahre.

Zum Abschluss der Sanierung schuf der SIB
dort im Bauteil C zuletzt auf drei Etagen
moderne Seminarrdume, Labore, Praktikums-
raume, Rdume der Studien- und Fakultétsver-
waltung sowie Lehrsammlungs- und Archiv-
flichen. Unter anderem konnte so - nach
jahrelanger Unterbringung an eher proviso-
rischen Standorten - auch das Carl-Suthoff-
Institut fir Medizingeschichte ein Zuhause

finden. ,Es verfiigt im CLI nun wieder (iber Réume
fiir seine Lehrsammlung, kann wieder Lehrver-
anstaltungen mit dem reichhaltigen Fundus
durchftihren”, berichtet Cornelia Kodderitzsch.
Sie war als Sachgebietsleiterin Hochbau 2 der
Leipziger Niederlassung Il seit 2003 im Laufe
der Sanierung hdufig in die komplexen Aufgaben
und Abstimmungsrunden involviert.

LWir waren ein wirklich gutes Team mit den
Kolleginnen und Kollegen von Technik- und In-
genieurbau sowie von SSC RW und ZS VWM™,
Ohne unser gutes Miteinander hdtten wir das
nicht geschafft.”

+Alt, aber nicht altbacken”

In Abstimmung mit dem Denkmalschutz wurden
Fassade, Fenster, Treppenhéduser, Flure und Turen
nach historischem Vorbild belassen, teils ori-
ginalgetreu ersetzt, energetisch aufgewertet
oder, wie historische Leuchten in den Fluren,
die auf LED umgebaut wurden, aufgearbeitet.
Die Unterrichtsraume hingegen konnten freier
auf die Bedingungen heutiger moderner Lehre
abgestimmt werden.

Trotz des Denkmalschutzes konnte
ein auBenliegender Sonnenschutz
an den Fenstern der Stdseite rea-
lisiert werden. Die originalgetreu
nachgebauten Fenster kdnnen so
wirtschaftlich verschattet wer-
den. Sie weisen mit ihren ange-
sichts der GroBe von 2,90x2,20m
schmalen, aber hochwédrmegeddmmten Stahl-
profilen und den rechts und links der fest-
stehenden mittigen Verglasung vorhandenen
Fliigeln eine priagende Asthetik an der Fassade
auf, an welcher ein innovativer Warmedamm-
putz aufgebracht werden konnte.

odderitzsch

Allein im Bauteil C wurde Medientechnik im
Wert von ca. 2 Mio. Euro verbaut. Diese ermdg-
licht kiinftig gemeinsames digitales Arbeiten,
bei dem sich auch mehrere Seminarrdume zu-
sammenschalten lassen. ,Wir ermdéglichen hier
modernste digitale Lehre. Das Institut zeigt sich
angesichts der optimalen Bedingungen sehr
zufrieden”, verrat Cornelia Kédderitzsch.

Wahrend der BaumaBnahmen, berichtet sie,
seien immer Teile des Hauses in Nutzung ge-
blieben. So flihrten Rettungswege zeitweise
Uber Baustellenbereiche. Das verlangte Flexibilitat
von den beteiligten Handwerkern.

Stolz kann Cornelia Kédderitzsch nun auf die
Arbeit ihres Teams zurlickblicken: ,Wir haben



das weitldufige und vielteilige Gebdude ber die
Jahre wirklich einmal komplett durchsaniert.
Wir konnten es dabei in seinem besonderen
Charakter gut erhalten. Obgleich es alt ist, wirkt
es heute nicht altbacken.

Das Studienzentrum ist wirklich
gelungen, es prdsentiert sich
Jetzt als harmonisches, frisch
und einladend wirkendes Ganzes."

AuBenanlagen: Teil eines GroBeren
Landschaftsarchitektin Christiane Sachse, seit
2018 Sachgebietsleiterin  Ingenieurbau, war
seither auch an der abschnittweisen Erneue-
rung der AuBenanlagen des Gebdudekom-
plexes beteiligt. Sie hat ihre Arbeiten in einen
groBeren Kontext eingebettet: ,Die Freianlagen
verbinden Funktion mit Asthetik. Sie sorgen
dafiir, dass das Institutsgebdude auch mit den
Freifldchen von benachbarten und gegentiber-
liegenden Gebduden eine gestalterische Einheit
bildet. Mit ihrer Fertigstellung wird eine ganz-
heitlich und behdrdeniibergreifend geplante
und ausgefiihrte, im Ingenieurbau durchaus
komplexe BaumaBnahme entlang der Liebig-
straBe abgeschlossen, die sich (ber mehrere
Objekte und Bauabschnitte erstreckt.”

Die Heckenstrukturen, Sitzwirfel und -banke
auf dem Vorplatz des Studienzentrums unter-
stutzen diesen ge-
stalterischen Ansatz.
Bis in den groBen
Innenhof hinein
tragen sie zu einer
hohen Aufenthalts-
qualitat bei, was die
schon jetzt rege Nut-
zung durch die Stu-
dierenden  beweist.
Die vier Lichtkuppeln
am Boden des Innen-
hofs werden durch die Hecken eingefasst und
in die Gestaltung integriert. Der rilckseitige
Wirtschaftshof wurde zweckmaBig gestaltet,
gewdhrleistet Anlieferung, Technikzugang und
Stellplatze.

JAus dem Blickwinkel der LiebigstraBe betrach-
tet wirken die Freianlagen des Carl-Ludwig-
Instituts recht klein, aber der damit verbundene
Ingenieurbau war durch die unterschiedlichen
Hbéhenniveaus und im Spannungsfeld von

Christiane Sachse

Denkmalschutz, gestalterischer
und technischer Einbindung in
das Umfeld sehr komplex”, er-
ldutert Christiane Sachse.

Betriebstechnik

Markus Unverricht ist als Sachbearbeiter Be-
triebstechnik fur Heizung, Liftung und Sanitér
sowie Klimatechnik und Geb3udeautomation
zustandig. Schon seit seinem Dienstbeginn
2008 arbeitet er im SIB fir die Medizinische
Fakultdt der Universitat Leipzig (s. auch 2020/1
S. 4), wirkte auch in mehreren Bauabschnitten
und TeilmaBnahmen an der Sanierung des CLI
mit. Den Institutsgebdudekomplex mit seinen
sechs verschiedenen Bauteilen kennt er langst
wie seine Westentasche.

Dann kamen Corona und Energiekrise

Im Bauteil C entstanden zuletzt auf drei Etagen
Seminarfldchen und vollwertig ausgestattete
Laborfldchen fir die Lehre. Zunéchst war eine
konventionelle Umluftkiihlung auch fiir die
nach Siiden gelegenen Seminarrdume geplant
gewesen. ,Dann kamen Corona und die Ener-
giekrise”, so Markus Unverricht. ,Die automa-
tisierte Be- und Entliiftung der Seminarrdume
ist deshalb erst im Projektverlauf als Nachtrag
hinzugekommen. Einfaches Liiften hdtte viel
Energie verschwendet, Anforderungen an die
Behaglichkeit kamen hinzu. Wir haben darauf-
hin einen neuen Ansatz entwickelt, der heute
ein wunderbares Raumklima schafft, dabei
kaum spirbar und fast unsichtbar arbeitet.
Hier haben wir wirklich beste Bedingungen ge-
schaffen.”

Das Konzept ist ausgekligelt: Je nach Bele-
gung oder nutzerseitigen Vorgaben werden die
Rdume mit abgesenkter Mindestluftmenge
gefahren. Uber Prasenztasten konnen Nutzer
Sensoren fiir CO,-Gehalt und Temperatur ak-
tivieren. Markus Unverricht: ,Fir beide Para-
meter haben wir Grenzwerte eingestellt. Wird
einer davon erreicht, aktiviert sich eine schritt-
weise Erh6hung der Beliiftung, die Zuluft wird
in Abhdngigkeit von der AuBentemperatur vor-
konditioniert. So ist der Raum ohne Offnen der
Fenster mit Frischluft versorgt.”

Die notwendigen Installationen, zeigt er nach
oben, sind in der Unterhangdecke versteckt, wo
nur die Aus- und Einldsse fir die Zu- und Abluft
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zu sehen sind. In Rdumen
mit erhdhten  thermi-
schen Lasten, wie dem
PC-Pool, befinden sich -
ebenfalls in die Unter-
hangdecke integriert - zu
satzliche Umluftkiihler, die, wenn die vorkondi-
tionierte Zuluft nicht ausreicht, in der Spitzen-
lastkiihlung hinzukommen.

rkus Unverricht

Die Raumlufttechnik fand im Dachgeschoss
Platz. ,Die Gebdudestatik erlaubt hier nur Off-
nungen von 90cm Breite. Daher mussten wir
die ca. funf bis acht Meter langen Gerdte ent-
sprechend zerlegbar ausschreiben - die Ein-
zelteile mussten bei der Anlieferung per Kran
in ca. 25m Héhe durch die Beton-Dachsparren
passen. Unter dem Schréggiebel haben wir sie
dann zusammengebaut und eingepasst”, erin-
nert sich Markus Unverricht.

Mit dem Abschluss seiner Arbeiten blickt er
zurlick: ,Aufgrund der abschnittsweisen Sanie-
rung seit den 1990er Jahren war die Umsetzung
der technischen Gebdudeausristung zum Teil
herausfordernd. Schlussendlich betrachtet ist
uns dies aber sehr gut gelungen. Ich bin stolz,
dass ich Gber diesen langen Zeitraum Anteil
daran haben durfte.”

Projektdaten fiir die letzte TeilbaumaBnahme
Bauteil C

Baubeginn: 12/2020

Fertigstellung: 09/2024

Ubergabe: 28.10.2024

Genehmigte Baukosten: ca. 36,2 Mio. Euro

Gebdudekenndaten
Nutzungsflache 3. BA Restflachen

Nutzungsflache: 12.701 m2

Bruttogrundflache: 17.242 m2

Bruttorauminhalt: 78.649 m3

Bauzeit fiir die gesamte MaBnahme:

08/2002 bis 09/2024

Genehmigte Gesamtbaukosten: ca. 44,5 Mio. Euro
Davon ca. 3,4 Mio. Euro EFRE-gefordert

Europa fordert Sachsen.
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*SSC RW: Shared Service Center Rechnungswesen
ZS VVM: Zentralstelle Vergabe- und Vertragsmanagement
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Bauunterhalt im allgemeinen Grundvermdgen

Wir sprachen mit Fachgebietsleiterin Verkauf Katrin
Scholz sowie Anika Sender und Kent Schiffner vom Be-
reich Bauunterhalt im Fachgebiet Verkauf des Zentralen
Flaichenmanagements Sachsen (ZFM). Als allgemeiner
Grundvermdgensverwalter und Eigentiimervertreter
fiir den Freistaat Sachsen ist der ZFM fiir alle Liegen-
schaften des Freistaates zustdndig, die an keinen Nutzer
liberlassen sind oder wieder zuriickgegeben wurden.
Der Baubereich kiimmert sich um deren baufachlichen
Unterhalt, stellt damit unter anderem sicher, dass von
ihnen keine Gefahr fiir Dritte ausgeht. Aufgrund der
Besonderheiten der in der Zustandigkeit des ZFM lie-
genden Objekte ist hier oft schnelles Handeln gefragt.

Anika Sender.und Kent Schiffner
voreiner strategischen Vorhalte-
flache ZFM in der Griinen StraBe,
Dresden

ZFM-Feuerwehr”

Frau Scholz, der ZFM hat - als Geschdftsbereich des Staat-
lichen Immobilien- und Baumanagements - einen eigenen
Baubereich. Das mag manchen verwundern. Wie ldsst sich
die besondere Rolle des Bereiches Bau im Fachgebiet Ver-
kauf des ZFM beschreiben?

Katrin Scholz: Mit unseren zwei Stellen sind wir eine kleine,
aber duBerst flexible Einheit. Als ,schnelle Eingreiftruppe”
erledigt unser Baubereich von der Zentrale aus sehr kurz-
fristig anfallende Bauaufgaben bis 25TEuro. Bei gréBeren
Aufgaben beauftragen wir deren Umsetzung durch die Nie-
derlassungen des SIB. Das Besondere ist, dass wir uns um
den Baubedarf des gesamten allgemeinen Grundvermdogens
kimmern, also aller Objekte, die von ZFM an keinen Nutzer
uberlassen sind oder wieder zuriickgegeben wurden. Die
vielfaltigen Baubedarfe werden aus den AuBenstellen durch
die Fachbereiche Landlicher Raum, Siedlungs-
gebiete und Verkauf an uns herangetragen und
reichen von VerkehrssicherungsmaBnahmen
uber Ingenieurbauwerksprifungen bis hin zu
TeichbaumaBnahmen. Daruber hinaus unter-
stlitzen wir unsere Objektmanagerinnen und
-manager in den AuBenstellen, zum Beispiel im
Rahmen von Workshops mit baufachlicher Be-
ratung fur die im ZFM anfallenden baulichen
Spezialaufgaben.

Zuletzt hatten wir im SIB Magazin 2024/2
liber die Sicherung der Liegenschaften bis zur
Ansiedlung der GroBforschungsprojekte in
Delitzsch und Gorlitz im Zuge des Struktur-
wandels berichtet. In welchen Bereichen liegen
denn weitere dieser Spezialaufgaben?

Kent Schiffner: Zunédchst mal arbeiten wir an
den Flurstiicken im Fachgebiet Siedlungsge-
biete, wie beispielsweise an einem ehemaligen
Polizeirevier, das einen neuen Standort erhalten
hat und bei dem die bisherig genutzte Liegen-
schaft an ZFM zuriickgegeben wurde. Solche
Liegenschaften missen fiir eine eventuelle
spatere Nutzung vorgehalten und in einem
baulich ordnungsgemaBen Zustand gehalten
werden. Wir sorgen damit auch dafiir, dass von
ihnen keine Gefahr fir Dritte ausgeht.
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Unser Haupt-Aufgabenbereich liegt von der Anzahl der
BaumaBnahmen her jedoch bei den Fiskalerbschaften. Der
Freistaat ist ja gesetzlich verpflichtet, Objekte zu Uber-
nehmen, die als Erbe ausgeschlagen oder dem Freistaat ver-
macht wurden.

Anika Sender: Bei diesen oft notleidenden Liegenschaften
sind wir aus haushaltsrechtlichen Griinden gehalten, den
Zustand nur zu ,konservieren", um die Bausubstanz zu
schiitzen und die Verkehrssicherheit sicherzustellen, damit
die Immobilie zu bestmdglichen Konditionen verkauft werden
kann. Grundsatzlich geht es flr uns nicht darum, daraus
Projekte zu entwickeln.

Kent Schiffner: Der bauliche Zustand ist dabei oft mise-
rabel. Das erzwingt schnelles und entschlossenes Handeln,
um Gefahren fir Dritte abzuwehren und die baufachliche
Sicherung vorzunehmen. Manchmal hilft aber auch nur der
Abriss. Was wir machen, sind keine Schdnheitsrenovierun-
gen.

Kénnen Sie ein Beispiel nennen?

Anika Sender: Kiirzlich drohte beispielsweise an einem
Freitagnachmittag eine Fiskalimmobilie in der Colditzer In-
nenstadt einzustiirzen, die erst wenige Tage zuvor in unsere
Zustdndigkeit Ubertragen worden war. Dann muss noch am
selben Tag reagiert werden und es ist gut, von der Kommune
und einem &rtlich ansadssigen, motivierten und zuverlassi-
gen Baubetrieb unterstiitzt zu werden. Diese Betriebe gibt
es durchaus, und wir sind sehr dankbar fiir solche Partner.

Was fiir Objekte betreuen Sie iiber die klassischen Immo-
bilien hinaus?

Kent Schiffner: Im ldndlichen Raum sorgen wir fiir den
Erhalt von Kulturbauten auf Flurstlicken, dabei auch mittel-
bar fiir den Schutz von Flora und Fauna in den Teichland-
schaften Sachsens. So ist ZFM auch fiir den Zustand und
die Verpachtung von etwa 1.000 Flurstiicken mit Gewdssern
zustdndig, die sich u.a. im UNESCO-Biosphédrenreservat
JOberlausitzer Heide- und Teichlandschaft” befinden. Fir
mich persdnlich ist das das ,Sahnehdubchen”; der Erhalt
unserer Kulturlandschaft macht mir Freude.

Das gilt auch fur die Bauden in der Sachsischen Schweiz,
wie das Zeughaus oder die Brandbaude. Dort tiberpriifen wir
beispielsweise, ob die Betreiber die baufachlichen Vereinba-
rungen aus den Uberlassungsvertriagen einhalten. Denn der
Freistaat Sachsen soll nach der Pacht ein ordnungsgeméaBes
Bauwerk zurlickerhalten.

Anika Sender: Die Arbeit an den Bauden ist auch mir eine
besondere Freude. Die Sachsische Schweiz ist ja weithin be-
kannt - und mit ihr auch ihre historischen Bauwerke, wie in
meinem Fall die Liliensteinbaude und die Baude am Kuhstall.

ZENTRALES FLACHENMANAGEMENT

Die Verantwortung dafir, die-
se Kultur Gber baufachliche
Aspekte zu sichern, ist was
Besonderes.

Welche Besonderheiten gibt
es noch?

Kent Schiffner: Wir sind
auch fir aktuell ca. 300 in-
genieurtechnische Bauwerke,
wie Briicken, Gruben, Schorn-
steine, Uferbefestigungen
oder Teichddmme zustandig.
Gefahren fur Dritte vermeiden
wir durch regelmaBige Pri-
fungen, darin ist Frau Sender
Spezialistin.

Anika Sender: Unter ande-
rem sensibilisieren wir unsere
Objektmanagerinnen und -manager dafir, zu prifen ob auf
neu hinzugekommenen Flurstiicken Ingenieurbauwerke vor-
handen sind. Das fangt ja schon bei Stiitzmauern ab einer
bestimmten GréBe an. In vielen Féllen veranlassen wir die
regelmaBige Prifung nach DIN 1076 durch externe Inge-
nieurbiiros und leiten, wo nétig, Sicherungs- oder Instand-
haltungsmaBnahmen ein.

Kent Schiffner: Besonders interessant ist hierbei zum Bei-
spiel das alte Bergbaugebiet ,Junge hohe Birke" in Langen-
rinne. Es befindet sich in der Kernzone der ,UNESCO-
Welterbe Montanregion Erzgebirge/Krusnohofi". Seine im
Mittelalter entstandenen mortellosen Bruchsteinmauer-
werke um eine Bergbauhalde sind etwa 5-6 Meter hoch und
hunderte Meter lang und sind Eigentum des Freistaates. Ihr
Erhalt erfordert inzwischen ein besonderes Feingefiihl in der
Abwagung zwischen Denkmalschutz und Standsicherheit.

Was wollen Sie abschlieBend noch iiber Ihre Arbeit beim
SIB sagen?

Anika Sender: Nach dem Studium hatte ich mir das alles
hier als sehr eingefahren vorgestellt, aber das ist es tber-
haupt nicht. Mir gefallt unsere wirklich kollegiale Zusam-
menarbeit, auch mit den Vorgesetzten oder den Kolleginnen
und Kollegen in den AuBenstellen. Man ist hier wirklich be-
teiligt, kann sich sehr gut und wirksam selbst einbringen.
Gemeinsam kénnen wir zum Beispiel Strategien erarbeiten,
die die Abldufe wirklich verbessern.

Das Interview fiihrte Tobias Blaurock.

SIBMagazin 2025/1
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Heike Kre'hkél,méﬂfseinStieg an in der
Bauverwaltung des Freistaates titig, ist Leiterin
der Niederlassung Chemnitz des Staatsbetriebs
Immobilien- und Baumanagement.
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Ihre berufliche Laufbahn hatte sie nach dem Studium
an der TH Leipzig am 1. Januar 1991 in ihrer Heimatstadt
Chemnitz begonnen: Im Alter von 26 war Heike Krenkel
hier als eine der ersten, damals noch etwa 20 Bediens-
teten des heutigen SIB, ins Berufsleben gestartet. Im
neu gegriindeten Staat‘shoch@auamt-plante sie zunachst
den provisorischen Arbeitsort des  Amtes um. So erst
wurde aus dem einstigen Internat, in dem nun nach
vollig neuen Regelungen-gearbeitet werden. sollte,.ein
Verwaltungsgebaude. Wenn spiter eine der darauf fol--
genden berufli Stationen halb von Chemnitz
lag, kehrte sie anschlieBend stets wieder zuriick - auch

nach ihrer fast achtjahrigen T3 s Leiterin der
Zwickauer Niedérﬁ’ssﬁng des SIB: Am 3. Marz 2025 trat
Heike Krenkel die Leitung der Niederlassung Chemnitz
des SIB an. Wir sprachen mit ihr iiber ihre bisherige
berufliche Entwicklung = und iiber die Ziele der heute
Sechzigjahrigen.



In der Niederlassung Zwickau war sie neben
dem Bau auch fur die Bereiche Immobilien-
management und technisches Facilitymanage-
ment zustdndig gewesen. Dabei konnte sie
wertvolle Erfahrungen flr die entsprechenden
Prozesse gewinnen. Auf die Zeit blickt sie auch
deshalb sehr dankbar zurtick: ,Das kommt mir
heute zugute. Ich wollte mich immer auch per-
sénlich und fachlich weiterentwickeln. In den
fast acht Jahren dort durfte ich mit einem sehr
engagierten Team nicht nur die stdndig stei-
gende Auftragslage im Baubereich bewdltigen.
Zugleich haben wir auch den Weg in ein profes-
sionelles Facility Management mit verdndertem
Aufgabenprofil erfolgreich beschritten und
nicht zuletzt auch daran mitgewirkt, den SIB zu
modernisieren.”

Wieder nach Hause gekommen

,Chemnitz blieb dabei immer mein Wohnort,
hier bin ich verankert”, verrat sie. ,Ich freue
mich, dass ich nun auch beruflich zuriickkehren
und meine gewachsenen Kenntnisse und Erfah-
rungen auch als Niederlassungsleiterin wieder
in Chemnitz einbringen kann. Das fiihlt sich an,
als wenn ich wieder nach Hause komme.

Hier bin ich gestartet,
habe mich hier und auch
aulBerhalb weiterentwickelt.
Und jetzt schlieBt sich

der Kreis."”

Das mit dem Wechsel in eine gréBere Nieder-
lassung verbundene Vertrauen ist fur sie ,sehr,
sehr bestdrkend.”

In Chemnitz war sie Uber viele Jahre hinweg
bereits als Sachbearbeiterin, Sachgebietsleiterin,
Stidndige Stellvertretende  Amtsvorsteherin
und Bereichsleiterin Allgemeine Verwaltung
tdtig gewesen. Viele der Bediensteten kennt sie
noch aus friheren beruflichen Stationen, be-
schreibt sie die fur sie ,familicre Atmosphdre”
der Niederlassung.

«Keiner war sich sicher, dass wir sechs Ossis
das schaffen wiirden."”

Mit Jens Schéley zusammen beispielsweise sei
sie schon im Oktober 1991 nach Bayern zur
Referendarausbildung fiir den héheren bau-
technischen Verwaltungsdienst abgeordnet
worden. ,Wir zéhlten zu den ersten Ostdeut-
schen, die dort auftauchten. Man war gespannt
auf uns und unser Wissen. Die Unterschiede
zwischen den ost- und westdeutschen Studien-
gdngen waren eine Herausforderung fiir die
Ausbilder. Fiir die 14 Tage dauernden Priifungen
in Architektur, Stddtebau, Bautechnik und Ver-
waltung wéren wir ohne deren groBes Engage-
ment gar nicht geristet gewesen. Konstruieren
konnten wir ja, aber die ganzen neuen Verwal-
tungsvorschriften, das war sehr lernintensiv.”
Die Priifungen wurden ,dberraschend gut be-
standen” und so konnte sie, zuriick in Chemnitz,
als Sachgebietsleiterin die Sachsische Bauver-
waltung mit aufbauen, spédter auch im Séch-
sischen Staatsministerium der Finanzen in
Dresden.

Mit Grlndung des Staatsbetriebes SIB kam
sie zum 1. Januar 2003 zurlck an die Nieder-
lassung Chemnitz, wo sie - unterbrochen von
einem dreijahrigen Gastspiel als Referatsleiterin
im Bundesbau - als Bereichsleiterin Allgemeine
Verwaltung tétig war. Als im Jahr 2017 die
dezentralen Bereichsleiterstellen aufgeldst
wurden, nahm sie schlieBlich das Angebot wahr,
Niederlassungsleiterin in Zwickau zu werden.

Zurlick in Chemnitz: Schwerpunkte
Sicherheit und Fiihrung

Ich freue mich besonders auf die Zusammen-
arbeit mit meinem Stellvertreter Jens Schéley
und meiner Biiroleiterin Ina Enderlein. Beide
kenne ich gut. Ich wei3 um ihre Stérken, En-
gagement und ihre Zuverldssigkeit. Dass ich
mich auf beide verlassen kann, weil3 ich sehr zu
schédtzen”, so Heike Krenkel.

Ebenso wie ihr Vorganger und heutiger Techni-
scher Geschéaftsfiihrer, Falk Reinhardt, und der
Kaufmannische Geschéaftsfiihrer Oliver Gaber,
betont auch sie selbst dabei den Dank an Jens
Schéley und Astrin Rose dafiir, dass sie die vor-
Ubergehende Leitung der Niederlassung Chemnitz
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in den letzten Monaten Gbernommen hatten.
JHerr Reinhardt hat die Niederlassung excellent
aufgestellt - und die beiden haben das in der
Ubergangsphase weitergefiihrt. Ich finde hier
ein gut bestelltes Haus vor."

Die Niederlassung Chemnitz betreut mit ca.
150 Bediensteten liegenschaftlich die Einrich-
tungen und Behérden des Freistaates Sachsen
innerhalb der Stadt Chemnitz, des Landkreises
Mittelsachsen und in Teilen des Erzgebirgs-
kreises. Zudem betreut sie baufachlich die
BaumaBnahmen aller Ressorts des Freistaats
in diesem Gebiet, fir den Bundesbau dariiber
hinaus im gesamten Erzgebirgskreis, Vogtland-
kreis und Zwickau.

Heike Krenkel ist sich ihrer groBen Verantwor-
tung bewusst. ,Wir haben und wir schaffen in
unserem Zustdndigkeitsbereich hochtechnisch
ausgestattete Gebdude, in denen sich viele
Menschen aufhalten. Meine Hauptverantwor-
tung ist damit die Uberwachung des Zustandes
und der Baulichen Sicherheit nach Brandschutz,
Standsicherheit und Verkehrssicherheit. Die
Sicherung von Leib und Leben muss jederzeit
gewdhrleistet sein. Darauf werde ich besonderes
Augenmerk richten.”

Heike Krenkel pflegt das offene Wort, lebt eine
ehrliche Kommunikationskultur. ,Und dazu ge-
hért auch eine gesunde Fehlerkultur - wir kénnen
doch alle nur aus Fehlern lernen”, erganzt sie.

Als erfahrene Flihrungskraft - Gber 30 Jahre
lang hat sie wachsende Personalverantwortung
innegehabt - ist sie tberzeugt, dass die besten
Lésungen nur von guten Teams erarbeitet werden
kénnen. ,Als Niederlassungsleiterin brauche
ich gute Entscheidungsgrundlagen. Um die
Mitarbeitenden, die diese mit mir erarbeiten,
dafir zusammenschweiBen zu kénnen, muss
man sich mit ihnen beschdftigen und fir jeden
Einzelnen den richtigen Umgang finden." Sie
verspricht: ,/ch werde daher wie auch schon in
Zwickau eine nahbare Chefin sein, ein offenes
Ohr fiir Sorgen und Probleme haben. Mein Biiro
steht offen.”

Lesen Sie dazu auch ,Zuriick nach
Zwickau" auf der nichsten Seite >

19



SIBMagazin 2025/1 SIB INTERN

Zuriick nach
/Zwickau

Zum 5.5.2025 hat die gebirtige Zwickauerin Susan Bernhardt
die Leitung der Niederlassung Zwickau Gbernommen. Sie
folgt damit auf Heike Krenkel, die nunmehr die Chemnitzer
Niederlassung leitet (s. vorherige Doppelseite).

Susan Bernhardt schloss ihr Architekturstudium an der TU
Dresden im Jahr 1995 ab und arbeitete bis ins Jahr 2000 in
sachsischen Architekturbiiros. AnschlieBend absolvierte sie
ein Referendariat des Freistaates Sachsen mit Abschluss als
Regierungsbaumeisterin. Seither nahm sie Fiihrungspositionen
in den Niederlassungen Dresden | und Il sowie in der Zentrale
des SIB wahr; seit 2023 leitete sie das Fachgebiet Hochbau 1
im Referat Projektentwicklung.

Pramiert

Die Niederlassung Leipzig Il hat das Zentrum fiir Seelische Gesundheit
(Haus 19, 20, 21) des Sachsischen Krankenhauses Altscherbitz um-
gebaut, saniert und ergédnzt. Der Bund deutscher Architektinnen und
Architekten wiirdigte das im November als ,ausgezeichneten Beitrag
zur Wettbewerbs- und Baukultur” mit dem BDA-Preis Sachsen 2024.

Katrin Apel kann stolz auf das Erreichte sein - obgleich sie selbst es anders
formuliert: ,Stolz ist vielleicht nicht der richtige Ausdruck. Aber dass
hier alle Beteiligten so gut zusammengearbeitet haben, trotz auftretender
Schwierigkeiten und Differenzen letztendlich konstruktiv blieben und ge-
meinsam ein hervorragendes Ergebnis erzielten, mGchte ich hervorheben.”
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Die Niederlassung Zwickau hat
63 Beschaftigte und betreut
die staatlichen Einrichtungen
und Behorden des Landkreises
Zwickau sowie des Vogtlandkreises und Teile des Erzgebirgs-
kreises in allen baulichen und liegenschaftlichen Belangen.

Susan Bernhardt: ,Ich freue mich auf spannende Aufgaben
und ein konstruktives Miteinander mit einem engagierten
und eingespielten Team."

Ein ausfihrliches Interview folgt in der kommenden Ausgabe.

Katrin Apel und Anja Kunsch, die im
Projekt die Fachbereiche Heizung,
Klima, Liiftung und Sanitar betreut
hat, vor dem Zentrum fiir Seelische
Gesundheit des Sachsischen Kranken-
hauses Altscherbitz

Die Aufgabe, die Gebdude von 1880 zeitgemaB nutzbar zu machen, war
anspruchsvoll. ,Der behutsame Umgang des Biros Schulz und Schulz mit
dem Bestand tiberzeugte uns. Der neue Verbinder zwischen den Gebdude-
teilen nimmt sich durch seine Eingeschossigkeit zuriick”, findet Katrin
Apel. ,Funktional besticht die Idee der mittigen Anordnung der Stations-
stiitzpunkte am Ubergang zwischen Bestand und Neubau, da sie den An-
gestellten kurze Wege erméglicht und einen erlebbaren Mittelpunkt der
Stationen schafft.”

Die Bestandsgebdude offenbarten viele unvorhersehbare Aufgaben.
Coronabedingt kam es zudem immer wieder zu Personalausfallen, wo-
durch Ablaufe ins Stocken kamen. ,Die Bauberatungen fanden wegen der
Pandemieauflagen stets im Freien und im kleinen Kreis statt - ob Winter
oder Sommer.” Der Nutzer habe aktiv und mit groBem Mitspracherecht
mitgearbeitet: ,Der GroBteil der Gelder kam vom Krankenhaus.”



https://www.bda-bund.de/awards/zentrum-fuer-seelische-gesundheit-saechsisches-krankenhaus-altscherbitz/
https://www.bda-bund.de/awards/zentrum-fuer-seelische-gesundheit-saechsisches-krankenhaus-altscherbitz/
https://www.sib.sachsen.de/download/Publikationen/2023_NL_Leipzig_II_SKH_Altscherbitz.pdf

/wel Welten

Seit Anfang Mirz ist Ina Deutschmann
Personliche Referentin des Technischen
Geschaftsfiihrers im SIB Falk Reinhardt.
Zuséatzlich wurde ihr die EFRE-Primérpriif-
stelle iibertragen. In dieser Organisations-
einheit fiihrt sie drei Mitarbeitende. Die
Architektin hat damit zwei Positionen
tibernommen, die mit véllig unterschiedli-
chen Blickwinkeln verbunden sind. Doch der
scheinbare Widerspruch ist von Vorteil.

Ina Deutschmann studierte in Cottbus und
Dresden Architektur und im Fernstudium in
Zwickau Wirtschaftsingenieurwesen. Anschlie-
Bend war sie unter anderem in Architektur-
blros in Dresden und Pirna tatig. Zum Januar
2016 wechselte sie in den Staatsbetrieb Sach-
sisches Immobilien- und Baumanagement.
Zunachst war sie im Allgemeinen Landesbau
tatig, spater im Referat Projektentwicklung
im Fachgebiet Hochbau 1 der SIB-Zentrale.
Hier verantwortete sie die friihen Planungs-
phasen, erarbeitete Zielplanungen, Studien und
Konzeptionen, betreute den Prozess der Bau-
rechtserlangung fir Grundstiicke und wirkte
an der Erstellung der Qualifizierten Bedarfs-
anmeldungen mit. Erfahrungen sammelte sie
auch in der Fachkoordination.

,Den damaligen Wechsel in den Offentlichen
Dienst empfand ich als Kreative und Selbst-
stdndige zundchst als groBe persénliche
Umstellung - die Arbeit hier ist jedoch sehr
vielseitig und zudem arbeitnehmer- und fami-
lienfreundlich”, verrét sie.

Das Thema EFRE ist Ina Deutschmann aus
jahrelangem Tagesgeschaft im Baubereich
vertraut. Neu ist fUr sie hingegen die Ver-
antwortung fir die Prifung der Vergabe bei
EFRE-geforderten BaumaBnahmen. ,Die mit
diesem Aufgabenzuwachs und mit der hinzu-
kommenden Personalverantwortung verbun-
dene persénlich-fachliche Weiterentwicklung
fordert und motiviert mich zugleich”, berichtet
sie. ,Dass ich nach neun Jahren im SIB diese
beiden Positionen bekleiden darf, weiB ich zu
schédtzen”, lobt Ina Deutschmann.

Gegensatzliche Aufgaben

Die beiden unterschiedlichen Funktionen werden
ihr viel abverlangen: In ihrer Verantwortung
als EFRE-Primarpriferin muss sie mit ihrem
Team durchaus kritisch auf die Vorlagen aus
dem ihrem direkten Vorgesetzten unterstellten
Baubereich schauen. ,Das muss kein Wider-
spruch sein: Letztlich wird es unsere Effizienz
erhéhen”, schatzt sie ein. ,Zweifellos erfordern
die gegensdtzlichen Aufgaben aber auch, dass
ich mir eine gewisse Unabhdngigkeit bewahre.”
Die EFRE-Primarprifstelle flihrt stichprobenhaft
Vergabeprifungen und Vor-Ort-Begehungen
durch. Wird bei Prifungen eine UnregelmaBig-
keit im Vergabeverfahren festgestellt, ermittelt
sie anhand von Leitlinien der EU die Schwere
des VergabeverstoBes und leitet daraus einen
Vorschlag zu moglichen Korrektursatzen ab.

Bisher war die EFRE-Primdrpriifung beim Kauf-
mannischen Geschaftsfihrer Oliver Gaber an-
gesiedelt und wurde von Uwe Tischer geleitet.
Seit Januar 2025 ist die EFRE-Primarpriifstelle
zu einer eigenen QOrganisationseinheit aus-
gegliedert. Uwe Tischer war ihr eine wertvolle
Unterstiitzung beim Ein-
arbeiten.

Als Personliche Referen-
tin des Technischen Ge-
schaftsfiihrers ist Ina
Deutschmann fir Ana-
lysen, Recherchen und
Auswertungen sowie fir
die Kldrung von Einzel-
und Grundsatzfragen in
dessen Bereich zusténdig.
Zudem obliegen ihr die
Vor- und Nachbereitung
sowie Organisation seiner
Besprechungen.  Ebenso
bereitet sie  Entschei-
dungsvorlagen vor und
erarbeitet  Stellungnah-
men und Prédsentationen
fur ihn.
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Die beiden nun von Ina Deutschmann bekleide-
ten Tatigkeiten sind nicht nur inhaltlich gegen-
satzlich. Inr ist bewusst: ,Wdhrend die Aufgabe
der persénlichen Referentin eine enorme, auch
zeitliche Flexibilitdt erfordert, ist die Leitung der
EFRE-Primdrpriifstelle, nicht zuletzt durch die
wertvolle Unterstiitzung meines Teams, nicht
so sehr der Hektik des Tagesgeschdfts ausge-
setzt. Dennoch stehe ich natiirlich auch meinen
Mitarbeitenden gegentiber in der Pflicht.”
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Architekturwettbewerb zum Neubau
der HTW Dresden am Campus Pillnitz
entschieden

Die Niederlassung Dresden Il fiihrte fiir den Neubau eines
Seminar- und Laborgebéudes einen Architekturwettbewerb
durch. Nach eingehender Priifung der Entwiirfe wéhite am
9. April eine neunkdpfige Jury den Entwurf des Blros O+M
Architekten GmbH aus Dresden mit LOR Landschaftsarchi-
tekten Otto + Richter PartGmbB aus Dresden als Sieger aus.
Das Preisgericht Gberzeugte besonders die maBstabsgerechte
Einbindung des L-férmigen Baukérpers in den Kultur- und
Landschaftsraum Pillnitz sowie der gut platzierte Eingangs-
bereich mit den angrenzenden &ffentlichen Veranstaltungs-

Visualisierung des Seminar- und Laborgebaudes der
Dresden in Pillnitz

raumen, wodurch eine Vernetzung zu dem bestehenden
Hochschulcampus entsteht. Die begriinten Dachflachen
werden Uber ein Staffelgeschoss funktional erschlossen und
sollen kiinftig der Lehre und Forschung dienen. Besonderer
Wert wurde auf die Nachhaltigkeit gelegt. Der Siegerent-
wurf setzt beispielsweise durch die Verwendung von Holz
als Baumaterial die Grundlagen fir ressourcenschonendes
Bauen. Das Bauvorhaben ist zur Realisierung im Rahmen
der Initiative "Neues Europdisches Bauhaus” - im Rahmen
der EFRE-Forderperiode - vorgesehen.”

Auf einen Blick

IT - SIB verbessert Ausfallsicherheit weiter

Um kiinftig eine verbesserte Ausfallsicherheit und Perfor-
mance der IT-Infrastruktur des SIB gewéhrleisten zu kénnen,
wurde nach einem Notfall im November 2023 ein neues IT-
technisches Konzept erarbeitet. Der zentrale Storage-Cluster
war damals fir einige Tage ausgefallen. Jorg Mothes, Leiter
IT des SIB, betont: ,Wir haben in einem intensiven Lessons-
Learned-Prozess analysiert, was wir technisch und organi-
satorisch verbessern kénnen. Schon im Februar 2024 hatten
wir ein tragfdhiges Konzept erarbeitet. Wir sind dankbar,
dass die Geschdftsfiihrung bereits im Mdrz die Mittel dafiir
freigemacht hat, sodass wir im Friihjahr 2025 den geored-
undanten Metro-Cluster in Betrieb nehmen konnten.”

Vorbereitend wurde der bisher in Chemnitz stehende Teil der
[T-Infrastruktur in das Rechenzentrum nach Kamenz ver-
lagert und teilweise erneuert. Parallel dazu wurde die IT-In-
frastruktur am Hauptstandort, dem Landesrechenzentrum
Steuern in Dresden, deutlich aufgewertet. Beiderorts wird
zuklinftig der gesamte Datenbestand des SIB vorgehalten
und tber zwei getrennte Glasfaserleitungen mit unterschied-
lichen Leitungswegen synchron gehalten. Dies wird die Aus-
fallsicherheit und Verfligbarkeit der Daten deutlich erh6hen.

Kofinanziert von der
Européischen Union
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Mit unseren MaBnahmen sind wir einen Riesenschritt weiter,
sind IT-technisch zukiinftig besser und zukunftsweisender
aufgestellt. Dies wird am Ende nicht nur uns die Arbeit er-
leichtern, sondern auch allen Be-
diensteten Performancevorteile und
eine bessere Verfligbarkeit bringen.
Natiirlich werden wir aber auch mit
der neuen [T-Technik keinen 100%igen
Schutz vor Ausfdllen erreichen kén-
nen”, schatzt der Sachbearbeiter In-
frastruktur IT Tobias RéBler ein.

Jorg.Mothes
]

* Die BaumaBnahme wird mitfinanziert durch Steuermittel auf der Grundlage des vom S&chsischen Landtag
beschlossenen Haushaltes und gefordert vom Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE).




SIB lbergibt moderne und barrierefreie
Dienstraume an die Sachsische Datenschutz-

und Transparenzbeauftragte

Der Staatsbetrieb Séchsisches Immobilien-
und Baumanagement (SIB) hat im Friihjahr die
neuen Dienstraume in der MaternistraBe 17 in
Dresden an die Sachsische Datenschutz- und
Transparenzbeauftragte Dr. Juliane Hundert
tbergeben. Die SIB-Niederlassung Dresden |
hat die Rdumlichkeiten im 1. und 2. Oberge-
schoss angemietet und anschlieBend den nut-
zerspezifischen Aus- und Umbau unter Beach-
tung der denkmalschutzrechtlichen Vorgaben
koordiniert. Besonders hervorzuheben ist, dass

Wird.auf das Dach gehob '

-

Unterbringungsraum des ScaDS.Al Dresdent™
i e

die beiden Ubereinander liegenden Biroeinhei-
ten mit 40 Arbeitsplatzen barrierefrei gestaltet
sind, um allen Mitarbeitenden und Besuchern
einen uneingeschrankten Zugang zu ermdg-
lichen.

Oliver Gaber, Kaufmannischer Geschaftsfihrer
des SIB: ,Mit den neuen Dienstrdumen zeigen
wir, wie moderne und zukunftsorientierte be-
hérdliche Unterbringung gestaltet werden
kann - miteinem klaren Bekenntnis zu Inklusion
und zeitgemdBen Arbeitsbedingungen.”

AKTUELLE NACHRICHTEN
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Dr. Juliane Hundert, Sachsische Datenschutz- und Trans-
parenzbeauftragte, und Oliver Gaber, Kaufménnischer
Geschéftsfiihrer des SIB

Gute Studienbedingungen fiir den Polizeinachwuchs: Campus
der Fachhochschule der Polizei in Rothenburg wird erweitert

Die Fachhochschule der Sachsischen Polizei
in Rothenburg wachst weiter. Mit drei neuen
Unterkunftsgebduden wird der Campus um-
fassend erweitert und den steigenden Aus-
bildungszahlen angepasst. Am 14. April wurde
das Richtfest in Anwesenheit von Sachsens
Finanzminister Christian Piwarz und Innen-
minister Armin Schuster gefeiert.

Der Freistaat Sachsen setzt auf exzellente Aus-
bildungsbedingungen am Standort Rothen-
burg, um den Studierenden der Polizei ein best-

magliches Umfeld zu bieten. Ein wesentlicher
Schritt ist das Ende der dezentralen Unter-
bringungseinrichtungen. Durch die Unterbrin-
gung in den neu entstehenden Gebduden wird
kiinftig das Campusleben gestarkt, das den
Austausch und das Netzwerk unter den Stu-
dierenden fordert.

SIB realisiert Unterbringung des universitdren Zentrums
fur Kiinstliche Intelligenz in Leipzig

Durch die SIB-Niederlassung Leipzig Il wurde
Mitte April die letzte von vier Mietflachen im
Léhrs Carré an die Universitdt Leipzig Uberge-
ben, um dort das ScaDS.Al Dresden/Leipzig -
JZentrum flr skalierbare Daten-
analyse und Kinstliche Intelli-
genz" - unterzubringen.

Die Einrichtung bundelt die KI-
und Data-Science-Expertise der
Universitat Leipzig, der Techni-
schen Universitat Dresden sowie

von zehn auBeruniversitdren Forschungsein-
richtungen. Die Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler erforschen die Anforderungen
von Kl-Anwendungen an qualitativ hoch-
wertige Daten und formalisiertes Wissen, um
prazise und zuverldssige Vorhersage- sowie
Analyseergebnisse zu ermdglichen. Die For-
schungsthemen sind vielfdltig und interdiszip-
lindr - von der Medizin Uber Erd- und Umwelt-
wissenschaften, Physik, Chemie, Meteorologie,
Neurowissenschaften bis zu Mathematik und
Informatik.
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