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Oliver Gaber Falk Reinhardt
Kaufméannischer Geschéftsfiihrer Technischer Geschaftsfiihrer

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

im Immobilienmanagement des SIB laufen aktuell verschiedene Pilotprojekte. Einer-
seits testen wir konkrete Verbesserungen im Stérungsmanagement, um eine ganz-
heitliche, softwarebasierte Kommunikation zwischen allen Beteiligten zu schaffen.
Unser Ziel ist es, hier einen modernen, schlanken und effizienten Prozess zu schaffen.
Andererseits testen wir ein System zur Qualitatskontrolle fiir Reinigungsleistungen,
damit eine objektive und transparente Bewertung anhand festgeschriebener Kriterien
erfolgen kann. Zu beiden Themen finden Sie in dieser Ausgabe spannende Einblicke.

In den letzten Monaten haben wir unsere Bauprojekte kontinuierlich weiter voran-
getrieben. Beispielhaft dafir stellen wir Ihnen in dieser Ausgabe die umfangreichen
und vielféltigen Arbeiten auf dem historischen Geldnde der Fischereischule in Kénigs-
wartha vor. Daneben wurden wieder einige spannende Projekte abgeschlossen, zu
denen beispielsweise die Schlosskapelle und die Festsale im Residenzschloss Dresden
gehdren. Mit dem Abschluss beider MaBnahmen biegen wir auf die Zielgerade des
aufwendigen Wiederaufbaus ein.

Unser Geschaftsbereich Zentrales Flachenmanagement Sachsen (ZFM) hat ein
Kompetenzzentrum gebildet, um Grundsatzaufgaben noch strategischer zu entwickeln.
Auf den nachfolgenden Seiten finden Sie Informationen zu den Projekten ,Neue
Vermdgensrechnung” und ,Immobilienstrategie des Freistaates Sachsen”.

Die Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals ist fiir uns von zentraler Bedeu-
tung. Eine wichtige MaBnahme sind die Bau-Referendariate in Zusammenarbeit mit
dem Freistaat Bayern, wo mit einem vielféltigen Lehrplan und abwechslungsreichen
Praxisphasen unsere zukinftigen Fihrungskréfte ausgebildet werden. Daneben bieten
wir in einem einzigartigen Umfeld jedes Jahr einem jungen Menschen die Mdglichkeit,
als Steinmetz in unserer Zwingerbauhtte in die Lehre zu gehen. Der Fokus liegt hier
auf dem traditionellen Handwerk, aber lesen Sie auf den folgenden Seiten gern selbst
nach.

Wir wiinschen Ihnen eine interessante Lektlire und freuen uns Gber Ihre Anregungen.
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In Sicht:
Verbesserung des

Storungsmanagements

In einem bereichsiibergreifenden Pilotprojekt hat die
Zentrale des SIB gemeinsam mit der Niederlassung
Leipzig Il Grundlagen fiir die Weiterentwicklung des
Stérungsmanagements geschaffen. In den liber 150 vom
SIB betreuten Gebduden der Universitdt Leipzig wurden
dabei Prozesse erprobt, die die softwarebasierte Kommu-
nikation zwischen Nutzer, Immobilienmanagement (IMA)
und den Baubereichen von bisherigen Systembriichen
befreien und damit schlanker und transparenter machen.
Aktuell wird gepriift, wie die Erkenntnisse allen vom SIB
verwalteten Liegenschaften zugute kommen kdnnen.

Falk Schiitze, Sachbearbeiter IMA in der Zentrale, und Toralf
Hohn, Sachgebietsleiter IMA [ Technisches Facilitymanage-
ment (TFM) in der Niederlassung Leipzig I, haben das Pilot-
projekt gemeinsam durchgefiihrt.

Falk Schiitze beschreibt: ,IMA/TFM und Bau arbeiten im SIB
bisher auf unterschiedlichen Softwareplattformen. Wenn
eine Stérung auftritt, meldet der Nutzer — in diesem Fall die
Bediensteten der Universitét Leipzig — den Schaden in unse-
rem Computer-Aided-Facility-Management-Tool Spartacus
an das Immobilienmanagement. Dort priifen wir zundchst,
ob wir zustdndig sind und bewerten dann den voraussichtli-
chen Aufwand der Behebung. Daran entscheidet sich wiede-
rum, ob die Stérung direkt von IMA bzw. TFM behoben wer-
den kann oder ob wir diese an den Bereich Bau weitergeben
mdssen.” Der Bereich IMA/TFM nutzt Spartacus seit 2020
im gesamten SIB als zentrales Programm fiir das Immobi-
lienmanagement. Hier liegen Objektdaten und Vertrége, hier
findet die Kommunikation mit dem Nutzer statt. IMA/TFM
kann Stdrungen, die in einem kleineren Kostenrahmen lie-
gen bzw. flir die keine internen und externen Planungs-
leistungen erforderlich sind, selbst bearbeiten. Wenn der
Schaden jedoch groBer ist, missen die Bediensteten aus
den Bausachgebieten des SIB eingeschaltet werden.

M . Toralf Hohn, Falk Schiitze

Falk Schiitze weiter:,,Und hier kommt es bislang zum System-
bruch. Denn die Ubergabe der Zustdndigkeit geschieht bislang
nicht mehr in Spartacus, sondern hier geht eine E-Mail raus,
die Stérung wird dann auBerhalb der Software weiterbe-
arbeitet. Damit wird auch der Informationsriickfluss an den
Nutzer gestért: Es wird schwer, weiter zu verfolgen, wie der
Stand der Dinge ist. Die Nutzer sind — genauso wie IMA bzw.
TFM — darauf angewiesen, dass sie aktiv von den Kollegen im
Bau informiert werden. Das aber wird im stressigen Alltags-
geschdft manchmal vergessen.” Die Mdglichkeit zu einem
effektiven Controlling fehlt somit bislang.

Etwa 30 Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter des SIB
aus den Bereichen Hochbau und Betriebstechnik, die fir
Liegenschaften der Universitat Leipzig verantwortlich sind,
waren in das Pilotprojekt ,Einbindung Bau ins Spartacus-
Stérungsmanagement” involviert. Insgesamt 140 Stérungs-
meldungen wurden bearbeitet, davon wurden 74 den Sach-
gebieten Hochbau/Betriebstechnik zugewiesen. 66 Meldun-
gen wurden direkt von IMA/TFM bearbeitet. Die Testphase
wurde im Februar 2025 gestartet und endete Ende Juni
2025.



Toralf Héhn beschreibt die neue Vorgehensweise: ,/m Pilot-
projekt haben wir das Programm fiir den Bereich Bau und
Technik freigeschaltet. Mit der Einbindung der Mitarbei-
tenden der Bau-Sachgebiete in das Spartacus-Stérungs-
management erfolgt die Weitergabe der Meldung erstmals
gleich im Meldungsmodul der Software. Hier wird das Ticket
direkt an den zustdndigen Mitarbeiter zugewiesen. Er kann
den weiteren Verlauf unmittelbar in der Software dokumen-
tieren, beispielsweise indem er das Ticket nach Schadensbe-
hebung schlieBt. So sind alle — Nutzer, Bau und wir, gleicher-
maBen auf dem Stand der Dinge. Die bislang beim Wechsel
von Bearbeiter und Status fehlende Transparenz ist damit
hergestellt. Und (ber die Notizen im Ticketsystem kénnen
alle Seiten auf einer Plattform direkt miteinander kommu-
nizieren."

Falk Schitze: ,Herr Héhn erlduterte die entspre-
chenden Programmfunktionen innerhalb der
Niederlassung. So konnte etwaigen Vorbehal-
ten gegen die neue Software entgegengewirkt
werden. Die Vorteile der besseren Transparenz,
aber auch die Mdglichkeit, eigene Arbeitsstdn-
de darzustellen, wurden erkannt. Beziiglich
einiger Teilaspekte des Prozesses, besonders
hinsichtlich der Bedeutung des Statuswechsels,
besteht noch Nachschérfungsbedart.”

Auch Toralf Hohn weist auf erkanntes Ver-
besserungspotential hin: ,Wir haben angeregt,
Spartacus und das Verwaltungsinformations-
system VIS noch besser zu verkniipfen, so dass
die Dokumentation der Mangelbehebung gleich
in der Bauablage abgelegt werden kann.”

Falk Schiitze
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Unter dem Strich ziehen beide ein positives Fazit: Die Ein-
bindung der Bau- und Techniksachgebiete ins Spartacus-Ti-
cketsystem ist umsetzbar. Durch die verbesserte Transpa-
renz im Stérungsmanagement wird der Aufwand im Bereich
Immobilienmanagement und Bau gleichermaBen reduziert.

.Im Rahmen des Pilotprojektes konnten
wir eine hohe Akzeptanz im Baubereich
feststellen. Das Programm wird von den
Beteiligten gut angenommen.”

Die Erprobung der neuen Regelung geht unter anderem auf
Matthias Schroter von der Universitét Leipzig zuriick. Er
betreut die Liegenschaften als Sachgebietsleiter SG41 Be-
triebstechnik:

.Kollege Hhn vom Staatsbetrieb SIB hat den Finger in der
Wunde: ,Nach Meldung einer gréBeren Havarie endete die
automatisierte Kommunikation oft mit der Ubergabe ,an den
Bau." Wenn der Professor anruft und nach dem Stand der
Vorbereitung der Instandsetzung fragt, mal schnell nach-
sehen, ob die Fachfirma schon beauftragt ist — das ging
nicht. Also SIB anrufen, den Bearbeiter rauskriegen, den an-
rufen oder anschreiben, was Stand der Dinge ist — dieser
Prozess wird nun deutlich kirzer. In Zeiten angespannter
Personallage eine gute Sache! Klasse — und weiter so!”

Matthias Schroter von der Universitat Leipzig
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v.|.: Christina Ziegenba

Pilotphase:

GroBere Zufriedenheit

Qualitatsmanagement fiir Reinigungsleistungen

in vom SIB bewirtschafteten Gebauden

Der Staatsbetrieb Immobilien- und Baumanagement
(SIB) gab 2025 ca. 51,6 Mio. Euro fiir Reinigungsdienste
aus, das sind 18,5 Prozent des gesamten Bewirtschaf-
tungsvolumens. Dabei gilt es, in unterschiedlichsten
Gebduden zu marktgerechten Preisen eine durchgédngig
hohe Reinigungsqualitdt zu sichern. Viele Anbieter ver-
sprechen beste Qualitdt, verweisen auf eigene Losungen
zur internen Qualitdtskontrolle. Die Praxis zeigt jedoch,
dass einseitige Systeme fiir die objektive Messung und
Steuerung der tatsdchlich erzielten Qualitdten nicht
ausreichen.

In der Pilotphase ,Qualitdtssicherung mit Malus-System"
implementierte der SIB erstmals ein Steuerungsmodell
auf Basis der DIN EN 13549. Dieser europdische Standard
ist in der freien Wirtschaft bereits etabliert und bietet
die Basis fiir eine objektive Messbarkeit von Reinigungs-
dienstleistungen. Wir berichten von ersten Erfahrungen
in den vom SIB bewirtschafteten Gebduden.

Das Spektrum der zu reinigenden Gebdude in Zustdndig-
keit des SIB ist groB. Neben klassischen Biirogebduden, wie
Finanzdmter, Landesdirektion und Forstdmter, sind auch
hinsichtlich Denkmalschutz oder Publikumsverkehr an-
spruchsvollere Gebdude, wie Gerichte und Hochschulen,
sowie hochtechnisierte Gebdude, wie Laborgebdude und
Institute, zu reinigen. Die bislang bei Unterhalts-, Glas- und
Grundreinigung erreichte Qualitdt schwankt. Wenn die
Reinigungsqualitdt nicht dem Leistungsverzeichnis ent-
spricht, erfahrt dies der SIB zumeist tber die Gebaudenutzer.

Christina Ziegenbalg ist Sachbearbeiterin im Referat Immo-
bilienmanagement in der SIB-Zentrale: ,Wir wollen sicher-
stellen, dass die Nutzer unserer Gebdude zufrieden sind,
indem wir ihnen optimale Bedingungen bieten. Deshalb
haben wir ein Verfahren entwickelt, mit dem wir auch als
Verwaltung dieselben hohen Qualititen erreichen kénnen
wie Akteure der freien Wirtschaft."



Uwe Daum, Mitarbeiter Sachgebiet Immobilien-
management NL Leipzig |, ergénzt: ,Ohnehin
gehort ja zum verantwortlichen Umgang mit
Steuermitteln auch, dass man keine Gelder fiir
Reinigungsleistungen in staatlichen Gebduden
ausgibt, die nicht oder nicht zufriedenstellend
ausgefiihrt werden.” Leistungen, betont er,
miissen daher kontinuierlich neutral gemessen
werden. ,Nur dann werden die vereinbarten
Standards eingehalten, fiir die wir den verein-
barten Preis auch gern zahlen. Diese neutrale
Messung bekommen wir nur durch unabhdngige
externe Fachleute.”

Qualitdtssicherung mit Malus-System

Im Pilotprojekt ,Qualitdtssicherung mit Malus-
System” wurde daher seit 2023 niederlassungs-
ubergreifend in sieben Objekten erprobt, Rei-
nigungsqualitdten mittels externer Kontrollen
neutral zu bewerten und dies miteinem vertrag-
lich geregeltem Malus-System zu kombinieren.

Das pilotierte Malus-System versteht sich dabei
als transparentes Steuerungselement im mo-
dernen Objektmanagement. Es bietet entschei-
dende Vorteile:

® |eistungsanreiz: Motivation zur kontinuier-
lichen Einhaltung hoher Standards durch
klare Konsequenzen bei Minderleistung.

® Transparenz und Fairness: streitfreie Sank-
tionen durch vertraglich festgeschriebene,
messbare und objektive Kriterien.

= Partnerschaftlichkeit: Reduzierung von Dis-
kussionen durch klare Faktenlagen, was die
Vertrauensbasis starkt.

m Effiziente Kostenkontrolle

.Der Erfolg des Malus-Systems hdngt davon
ab, dass beide Vertragspartner die Eigen- und
Fremdkontrollen konsequent umsetzen, die Er-
gebnisse transparent kommunizieren und Mal3-
nahmen nachhaltig nachverfolgen”, erlautert
Christina Ziegenbalg.

Die externen Qualitdtsprifer seien zwar zu-
ndchst ein zusdtzlicher Kostenfaktor, berichtet
Uwe Daum. Dieser sei aber im Vergleich zu den
Reinigungskosten und der signifikanten Steige-
rung der Nutzerzufriedenheit vertretbar.

.Die in den von mir betreuten Objekten bei der
Qualitdtssicherung mit Malus-System festge-
stellten Abzugsméglichkeiten machen das zu
einer sehr guten Investition.”

Hinzu komme die durch hohere Reinigungs-
qualitdt erreichte Nutzerzufriedenheit. Die
Kombination aus externer Kontrolle, vertrag-
lichem Sanktionsmechanismus und der ge-
forderten Eigenkontrolle stelle aus seiner Sicht
genau den Hebel dar, der fiir eine dauerhaft
marktgerechte und hochwertige Reinigungs-
leistung erforderlich sei, berichtet Uwe Daum.

.Die ersten Ergebnisse der

Pilotierung in den von mir verant-
worteten Objekten bestdtigen das
enorme Potenzial des Systems.”

Uwe Daum

Reaktionsgeschwindigkeit und Analyse,
messbare Qualitdtssteigerung

Die Transparenz des Malus-Systems fiihrt dazu,
dass Dienstleister nunmehr ihre Eigenver-
antwortung wahrnehmen, um die Qualitats-
grenzwerte stabil einzuhalten — beispielsweise
durch umfassende eigene Ursachenanalysen.
Uwe Daum: ,Sie erhalten durch die externen
Kontrollen einen schonungslosen Einblick in die
Qualitdt ihrer Reinigungskrdfte. Die Fehlerbilder
werden nicht mehr wegdiskutiert, sondern als
Grundlage fir unmittelbare operative Verbes-
serungen genutzt. Hier wird Qualitdt nachhaltig
gesichert, statt nur punktuelle Mdngel zu be-
heben.”

AnschlieBende Nachkontrollen belegen eine
signifikante und messbare Steigerung des
Reinigungsniveaus, in einigen der Objekte bis
hin zum Erflllungsgrad von 100 Prozent. Einige
Messergebnisse lagen hier vorher bei einem
Erflllungsgrad von unter 20 Prozent.
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Uwe Daum findet: ,Das QM-System ist tat-
sdchlich ein ideales Instrument, um Anreize zu
schaffen.” Er betont: ,Ziel des Systems ist nicht
Strafe, sondern die zuverldssige und dauerhafte
Erfiillung der vertraglichen Leistung.”

Uwe Daum sieht, was die Erfahrung in den von
ihm betreuten Objekten angeht, maBgebliche
Vorteile: ,Die Nutzerzufriedenheit hat sich in
der Pilotphase deutlich erh6ht und fiihrte be-
reits dazu, dass Nutzer bei Neuvergaben das
Malus-System implementiert haben mdchten.
Dies ist ein maBgeblicher Hinweis dafir, dass
Nutzer die Potenziale erkannt haben. Ich wiirde
es begriiBen, wenn wir das neue System zum
neuen SIB-Standard machten.”

Christina  Ziegenbalg hingegen
sieht mit Blick auf die gesamte
Pilotphase in einigen Objekten
noch Anpassungsbedarf: ,Die
meisten Nutzer waren offen fir
solche Regelungen und haben aktiv
an der Pilotierung mitgewirkt. Das
hilft allen Seiten, und im Ergebnis
kénnen wir in der Kombination
aus Kontrolle und Malus-System
tatsdchlich  (berwiegend gute
Wirkung feststellen. Vor allem
in Herrn Daums Objekten ist das
super gelaufen.”

Im Rahmen einer internen Evaluierung wurde
entschieden, das Malus-System noch in diesem
Jahr niederlassungstbergreifend einzufihren.
Den Objektmanagern wird damit ein neues
Instrument fir die Erhéhung der Reinigungs-
qualitdt in die Hand zu geben.
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Neues aus dem SIB

Wir im SIB setzen uns kontinuierlich fir die Weiterentwicklung
unserer Organisation ein — und dabei inspirieren uns nicht
nur die Ideen aus dem Werkstattverfahren von SIB 2020.

Wertschdtzende Kommunikation und ein guter Umgang
miteinander sind wichtige Grundvoraussetzungen flr eine
vertrauensvolle und effiziente Zusammenarbeit. Mit dem
Kommunikationsknigge haben wir eine MaBnahme aus
der Werkstatt ,Wertschdtzung" von SIB 2020 umgesetzt.
Neben dem Leitbild und den Fiihrungsleitlinien im SIB bietet
er einen weiteren wertvollen Orientierungspunkt unserer
Organisationskultur — unabhéngig von Rolle, Funktion und
Hierarchie. Er ist als unverbindliches Nachschlagewerk und
als Empfehlung zu verstehen und liegt an den stark fre-
quentierten Stellen von Zentrale und Niederlassungen aus.
Und es gibt weitere Materialien: Den ,Knigge kompakt” ge-
druckt als kurze anschauliche Zusammenfassung der wich-
tigsten Kommunikationsfaktoren sowie die bereits in vielen
Besprechungsrdumen aushdngende ,Meeting-Etikette"
als Empfehlung fiir effektive und effiziente Besprechungen.
Als Anregung fiir Onlinemeetings findet sich
im Intranet weiterhin die ,Netiquette”,
nicht zuletzt wurden zum Thema auch
Postkarten mit fiinf verschiedenen
Motiven verteilt.

Fir unsere Flhrungskrafte im SIB

wurde ein neues, internes Format

zur Flihrungskrafteentwicklung ins

Leben gerufen: Die von der

Stabsstelle Organisations-

PY entwicklung angebote-

nen Flihrungsimpulse

sind monatliche, halb-

stindige Webex-

termine mit An-

regungen flr den
Fihrungsalltag.

Die Themenviel-

falt ist groB und

geht vom Ge-

stalten effizienter Meetings

tber die Forderung der

Selbstorganisation im Team

bis hin zur Konflikterkennung

und -bewéltigung im eigenen

Flihrungskontext. Die Themen
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wollen wir im Laufe der Zeit bedarfs- und feedbackorientiert
anpassen. Dies schaffen wir mit der regelméBigen Evaluation
der Onlinemeetings durch unsere Flihrungskrafte. So wird das
Angebot jederzeit am Bedarf orientiert und das Format weiter
an Bedeutung gewinnen.

Weiterhin setzen wir derzeit das Projekt Gefdhrdungsbe-
urteilung psychischer Belastungen (GBU Psych) als zentrales
Instrument des Arbeitsschutzes um. Sie dient dazu, Arbeitsbe-
dingungen systematisch zu erkennen, diese in ihrer Auspragung
zu beurteilen und anschlieBend MaBnahmen abzuleiten, um den
Arbeitsplatz gesundheitsgerecht zu gestalten. Die GBU Psych
sieht eine Mitarbeiterbefragung vor, mit der Informationen
zur Arbeitsrealitdt unserer Beschaftigten gesammelt und aus-
gewertet werden. Im Anschluss konnen — je nach Ergebnis —
bereichsspezifische, aber auch bereichsiibergreifende Analyse-
workshops folgen, um neben SIB-weiten Handlungsfeldern
passgenaue und gewinnbringende MaBnahmen auch fiir einzelne
Organisationseinheiten zu entwickeln. Wir mochten die GBU
Psych als regelmaBigen Bestandteil der Gesundheitsforderung
und Organisationsentwicklung etablieren. Damit wollen wir eine
partizipative, transparente und aktive Arbeitsgestaltung fir alle
ermdglichen.

Das Behordenrollout des Bewerbermanagements ist in vollem
Gange. Nach und nach werden alle Ministerien und Behorden
des Freistaates Sachsen, so auch der SIB, mit dem neuen System
arbeiten. Fir Bewerberinnen und Bewerber bedeutet das Erleich-
terungen im Bewerbungsprozess. Denn kiinftig wird es mdglich
sein, sich direkt online unter www.karriere.sachsen.de auf alle
dort veroffentlichten Stellen zu bewerben. Die Kolleginnen und
Kollegen des SSC Personal befinden sich laufend in Abstimmung
mit der federfiihrenden Stelle in der Staatskanzlei, um auch un-
seren Bewerbungsprozess im neuen System abbilden zu kdnnen.
Das Bewerbermanagementsystem wird im SIB schrittweise
eingefiihrt. Dazu werden auch die beteiligten Flhrungskrafte
und Interessenvertretungen des SIB geschult und einbezogen.

Das Recruiting Team des SSC Personal wird auch kiinftig bei
einer Auswahl an Karrieremessen in Sachsen mit einem Messe-
stand auftreten und Karrieremdglichkeiten im Staatsbetrieb
vorstellen. Nachdem fiir dieses Jahr der Auftakt auf der Karriere-
start in Dresden erfolgreich verlaufen ist, haben wir in der
zweiten Jahreshélfte folgende Termine fest eingeplant: Am
10.11.2026 werden wir auf der Firmenkontaktmesse Karriere-
wege der HTW Dresden und schlieBlich am 25.11.2026 auf der
WIK-Leipzig an der HTWK vertreten sein.


http://www.karriere.sachsen.de

SpleIW|ese statt — ein P|Iotpr01ekt fur eine Veranstaltungsreihe, die
nun nach und nach an den anderen Standorten angeboten wird. Bei
den Veranstaltungen kdnnen interessierte Beschaftigte die SIB-interne
Kiinstliche Intelligenz (ein kleines Sprachmodell) auf niedrigschwelliger
Basis ausprobieren. Ziele der ,KI-Spielwiese” sind insbesondere,
Hemmschwellen bei der ersten Nutzung von Kl abzubauen, fiir den
Umgang damit zu sensibilisieren und die Kolleginnen und Kollegen
zur Ideenfindung und zum Experimentieren mit KI anzuregen.

Einige Tage zuvor hatte ein einstiindiger Online-Vortrag Gber Funktiona-
litdten von Sprachmodellen und das Thema Prompting stattgefunden.
Darin wurden auch praktische Anwendungsideen demonstriert, wie die
Korrektur oder Formulierung von Texten, die Suche nach Informationen
im Intranet oder die Erstellung von Vortrégen, Sprechzetteln und Argumen-
tationshilfen. Auch die Grenzen von Sprachmodellen wurden thematisiert.
Die ,KI-Spielwiese" stieB auf groBes Interesse. In einem groBen Bespre-
chungsraum konnten die Interessierten die Kl an ihrem eigenen Dienst-
laptop ausprobieren. ,Die Slots waren fast alle voll belegt”, freut sich die
KI-Managerin des SIB, Nora Schulze, welche die KI-Spielwiese initiiert
hat und auch durchfiihrt.

Erkenntnisse und Feedback

Der hiufig erwdhnte Wunsch nach einer KI-gestlitzten Suchfunktion fiir

die unzidhlige Dokumente des SIB weist auf einen groBen Bedarf der

Bediensteten im Bereich Wissensmanagement hin. Gleichzeitig wurde die

Notwendigkeit deutlich, zur Vermeidung von Missver-
stdndnissen die Unterschiede zwischen generativer

Kl und herkdmmlichen Suchmaschinen zu klaren.

,‘i“., .
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Insgesamt konnten die Teilnehmer der ,,Kf—SpieIwiese" die Méglichkeiten
und Grenzen der K| erkennen und schatzen lernen. So gab es sowohl
Kritik an langeren Ladezeiten als auch Frust bei falschen Antworten, aber
auch Staunen bei guten Antworten.

Die erste ,KI-Spielwiese" im SIB kann als voller Erfolg gewertet werden.
Das groBe Interesse, die offene Atmosphare und die Motivation und Be-
reitschaft, am Thema Kiinstliche Intelligenz im SIB teilzuhaben, sind das
Fundament fiir die ndchsten Schritte. Insbesondere der offene Austausch
uber Ideen in den Kleingruppen wurde von den Teilnehmenden sehr ge-
schatzt. ,Die Auseinandersetzung mit dem Thema Kl ist ein dynamischer
Prozess, der sowohl technische Leistung als auch die Kompetenz der Be-
schdftigten erfordert. Wer nicht weiB, wie ein Sprachmodell funktioniert,
gerdt schnell ins Risiko, alles zu glauben, was generiert wird”, findet Nora
Schulze. ,In den kommenden Monaten wollen wir daher auch weiterhin
tatkrdftig die technische Infrastruktur verbessern und die Schulung der
Beschdftigten férdern.”

Weitere Entwicklungen im SIB

Neben der erfolgreichen Pilotierung der ,KI-Spielwiese" in Chemnitz gibt
es im Bereich KI weitere positive Entwicklungen im SIB. Die Auswertung
des Kl-Zirkels 2025 fiihrte dazu, dass dieser fir einige Monate pausiert,
um praktischer und anwendungsfokussierter neu ausgerichtet wieder zu
starten. Die im letzten Jahr identifizierten Anwendungsfélle sollen dabei
unter aktiver Nutzung der KI umgesetzt werden.

Darliber hinaus hat der SIB einen regelméBigen Austausch mit den Bau-
und Liegenschaftsverwaltungen der Bundeslander zur Kl etabliert. Dabei
sollen Best Practices identifiziert, Konzepte und Ideen geteilt und letzt-
lich die Implementierung von Kl-Ldsungen beschleunigt werden.

Diese Initiativen unterstreichen das Engagement des SIB, die Nutzung
von K| weiter zu fordern.

Kl-generiertes Bild (Adobe Firefly)
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Niederlassung Bautzen saniert historisches
Rittergut umfassend flir mehrere Nutzer

AUF DER BAUSTELLE

fiihren

Die Niederlassung Bautzen des SIB saniert die historische
Liegenschaft des Séchsischen Kompetenzzentrums fiir
nachhaltige Landwirtschaft, Fischerei und Klima im
Lausitzer Revier. Die Fischereischule in Kdnigswartha ist
eine von nur dreien in Deutschland. Auf dem Rittergut
mit Schlosspark von 1800 sind zudem das Sachsische
Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie
(LfULG), die Tierseuchenkasse sowie die Biirgerpolizei
zu finden. Um auf der historischen Anlage zeitgemaBe
Bedingungen zu schaffen, baut der SIB die medientech-
nische ErschlieBung der Liegenschaft vollstindig neu
auf. Das gesamte Ensemble steht unter Denkmalschutz.
Die Sanierung der Geb3ude und Parkanlagen bringt viele
Uberraschungen mit sich. Enge und kontinuierliche Ab-
stimmungen zwischen Anforderungen, Kostenrahmen
und Terminplanung sind erforderlich. An dem Vorhaben
wirken vor allem kleinere Firmen aus der Umgebung mit.

Planung und Bau

Weil urspriinglich eine abschnittsweise Gebdudesanierung
in vier TeilbaumaBnahmen und im laufenden Betrieb vor-
gesehen war, wurden rund 90 Vergabeverfahren mit relativ
kleinen Losen durchgefiihrt. Das wiederum ermdglichte es
zahlreichen mittelstandischen Firmen aus der Umgebung,
sich zu beteiligen. Projektleiter Erik Fleischer freut sich tber
die hohe regionale Wertschopfung: ,So kommt ein guter
Teil der Férdermittel tatsdchlich den Unternehmen aus dem
Landkreis zugute.”

Vor Baubeginn bereitete der SIB zunachst die Interims-
|6sungen zur Unterbringung der Nutzer vor, um durchge-

T ,‘_Mandy Buchholz, Erik Fleischer,

Kirsten Philipp, Erik Jarosch

hende Ablaufe bei Lehrbetrieb, Meisterausbildung und in der
Behdrde zu ermdglichen. Eine urspriinglich dafir geplante
temporare Containeranlage auf dem Geldnde war von der
Denkmalschutzbehdrde untersagt worden. Das Landesamt
musste daher im Juli 2024 auf verschiedene, eigens dafir
vorgerichtete Liegenschaften in Kdénigswartha aufgeteilt
werden. Erik Fleischer: ,Die Gemeinde untersttitzt uns hierbei
intensiv durch sehr konstruktive Zusammenarbeit.”

HLS, Kiichentechnik, Labortechnik

Alle Gebdude des Rittergutes werden kernsaniert und ener-
getisch nachhaltig ausgestattet. Das gesamte Heizungsnetz
wird zentral in einem Raum der Futterscheune zusammen-
gefiihrt. Fir Heizung und Kihlung mittels Geothermie
wurden unter den kiinftigen Parkplatzflachen vier Tiefen-
bohrungen eingebracht. Die Sachbearbeiterin HLS Kirsten
Philipp berichtet: ,Bei den Bohrungen in den ungiinstigen
Bodenverhdltnissen gab es Sandeinbriiche, ein Bohrer ist
abgesackt. Aber es hat sich gelohnt, die Sole-Wasserwdrme-
pumpe leistet jetzt 23 KW. Gasbrennwertgeréte als Zweier-
kaskade mit 2x80 KWW ergdnzen sie.”

Mit einem vollautomatischen Raducherofen mit eigens dafir
installierter Kalteerzeugung zum Kaltrduchern und mit
dem Einbau der Labortechnik tragt Kirsten Philipp zu zu-
kunftsweisenden Ausbildungsbedingungen bei. Sie betont:
JTechnik im historischen Bestand einzubauen, stellt an die
Integritdt der technischen Gewerke hohe Anforderungen.
Belange wie Arbeitsstdttenrichtlinie, Hygieneanforde-
rungen, Brand-, Denkmal- und Naturschutz gleichzeitig ein-
zuhalten, unter dem Anspruch einer ressourcenschonenden



und nachhaltigen Bauweise, ist eine besondere Herausfor-
derung.”

Um ein zeitgemaBes Luftungskonzept im Horsaal des
Schlosses denkmalgerecht umsetzen zu konnen, wurden
die integrierten Mobelstlcke fur Quellluftausldsse genutzt,
berichtet Kirsten Philipp. ,Fiir solche Spezialanfertigungen
liegen von Seiten der Hersteller keine Angaben zu Luft-
mengen, Ausblasgeschwindigkeit, Luftverteilung, Ge-
rduschpegel, Druckverlusten und Zugerscheinung vor.
Deshalb haben wir im Institut fir Luft- und Kdltetechnik
eigene Messreihen durchfihren lassen. So konnten wir eine
optisch ansprechende Gestaltung nach den Anforderungen
einer denkmalgerechten Sanierung und zugleich die not-
wendigen thermodynamischen, strémungstechnischen und
akustischen Parameter erreichen.”

Elektro

Erik Jarosch koordiniert die umfangreichen Arbeiten im Be-
reich Elektro: ,Wir bauen die ganze Fischereischule stark-
und schwachstromtechnisch komplett neu auf. Dafiir haben
wir zundchst eine Ubergabestation errichtet, von der aus alle
Gebdude der Liegenschaft versorgt werden.”

Auf den Dachern der Futterscheune und des Wohnheimes
lasst er PV-Anlagen flr den Eigenverbrauch der Liegen-
schaft errichten. Im Schloss wird unter seiner Regie erst-
mals auch ein Aufzug fir den barrierefreien Zugang zum
Obergeschoss eingebaut. Im AuBengeldnde entstehen vier
Ladepunkte fir Elektrofahrzeuge.

Eine gebdudetibergreifende Leittechnik wird es den Nutzern
kiinftig erlauben, in Fehlerféllen bei technischen Anlagen
schnell einzugreifen und Wartungsfirmen den Fehler schon
beim ersten Kontakt genauer zu beschreiben. Um in der
historischen Bausubstanz, wie etwa im Schlossfoyer,
modernste Technik platzieren zu kénnen, war eine enge
Abstimmung mit der Denkmalschutzbehorde nétig. ,Ge-
meinsam haben wir ein gesundes MaB3 zwischen Gestaltung
und vertretbarem technischem Aufwand gefunden”, findet er.

Ingenieurbau

Mandy Buchholz, die den Ingenieurbau verantwortet, sorgte
fur eine neue Anbindung der Liegenschaft an das gemeind-
liche Abwassernetz und strukturierte die Entwdsserung der
Gebdude. Sie konnte beispielsweise die Zahl der Einleit-
stellen fir Regenwasser in den Gber das Geldnde laufen-
den Mihlgraben reduzieren und neue Fettabscheider sowie
einen Trinkwasserversorgungsschacht nach den aktuell
gliltigen Vorschriften errichten lassen.

Die Sanierung der Regenwasserleitung im sudlichen
Schlosspark konnte sie ohne Tiefbauarbeiten mittels eines
sogenannten Inliners durchfiihren lassen. Dabei wird ein
neuer Kunststoffschlauch in die alte Leitung eingezogen
und mittels Luft an die Rohrwandungen angepresst. ,Die

AUF DER BAUSTELLE

Schdden an der Bestandsleitung waren gering, sodass wir dieses Ver-
fahren nutzen konnten und keine denkmalgeschiitzten Strauchgruppen
nahe der Leitung beeintréichtigen mussten”, berichtet Mandy Buchholz.

Die Parkmauer wurde als vorgezogene Leistung umfassend saniert. Fir
die Neugestaltung des AuBengeldndes mit Stid- und Nordpark gibt es
eine eigene garten- und denkmalpflegerische Rahmenzielstellung, die
Mandy Buchholz umzusetzen hat. ,Die Gehélze vor allem im Sidpark
sind von hohem Stellenwert fiir die Denkmalpflege, manche stammen aus
den Jahren 1770 bis 1800. Damals wurde hier durch die Pflanzung von
Stieleichen, Trauerweiden, Winterlinden ein englischer Landschaftspark
nachempfunden”, beschreibt sie.

Das historische Wegenetz mit Verweilmdglichkeiten in den Parkanlagen
wird sie wieder herstellen, dazu auch Stauden- und Strauchpflanzungen
vornehmen. Die Skulpturen aus dem Nordpark werden bei einem drtlichen
Steinmetz restauriert und aufgearbeitet. Sie sollen spéter im nordlichen
Schlosspark und an der Sudseite des Schlosses aufgestellt werden.

Noch ist es nicht so weit, verrdt Mandy Buchholz: ,Die AuBenanlagen
kénnen wir friihestens Mitte 2027 fertigstellen, wenn die Gebdude fast
fertig und die Nutzer eingezogen sind — zu sensibel ist beispielsweise die
Sdchsische Wegedecke, eine wassergebundene beige Decke aus wasser-
durchldssigem, natiirlichen Sand-Splitt-Gemisch ohne kiinstliche Binde-
mittel.”

Kirsten Philipp ist es wichtig, zusammenfassend zu betonen: ,Ohne die
externen Experten kdnnten wir Aufgaben dieser Komplexitdit gar nicht
bewdltigen. Bei den vielen Spezialthemen sind wir Sachbearbeiter und
Sachbearbeiterinnen letztlich nur die, die das ganze Orchester fiihren und
zusammenhalten.” Und das, findet sie, gelinge trotz aller Widrigkeiten in
Kdnigswartha sehr gut — durch ein faires und konstruktives Miteinander.
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Projektdaten
Baubeginn: 08/2024

Fertigstellung:
Fischereischule 11/2026
AuBenanlagen 06/2027

Gebiudekenndaten
Nutzflache: 4.820 m2

Gesamtbaukosten
25,122 Mio. Euro

Dieses Vorhaben wird auf Basis des ,Investitionsge-
setzes Kohleregionen (InvKG)" zu 100 Prozent gefér-
dert aus dem Strukturentwicklungsfonds Séachsische
Braunkohleregion.

Diese MaBnahme wird gefordert aufgrund eines
Beschlusses des Deutschen Bundestages und wird
mitfinanziert aus Steuermitteln auf Grundlage des

vom Séchsischen Landtag beschlossenen Haushaltes.

Wie Sachsens drittgréBte
Breitfliigelfledermauspopulation
den Bauablauf beeinflusst

und welche Zahlen ebenfalls
erwidhnenswert sind, lesen Sie
auf den beiden Folgeseiten.

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

*

STAATSMINISTERIUM FR Freistaat
REGIONALENTWICKLUNG ‘ ESACHSEN
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Besondere Herausforderungen bringt die drittgroBte -Breitf_IUgérfleder—' ;

maus-Population Sachsens mit sich, die im Dachstuhl des denkmal-
geschiitzten Schlossgebaudes beheimatet ist: So diirfen Dacharbeiten
damit ausschlieBlich-von September bis Februar durchgefiihrt werden.
.Die Sanierung des Dachstuhls und der Dachfldchen ist leider auf die
Wintermonate begrenzt. Die Liftungsanlagen stehen bereits im Dach,
anschlieBen und fertig montieren diirfen wir sie aber bis in den Herbst

‘Neuverlegung Heizleit

s nicht mehr. W/[;'h'offe;)
‘men“verrat Erik Fleischer.
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maus, also etwa 150 Tiere. Wahrend der Brutzeit im S-o?jimer--kgjn%rhf’ pro. R
Paar jeweils ein Jungtier hinzu, sodass die Population insgésamt rund - :

225 Tiere umfasst. o e
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Rundgang

AUF DER BAUSTELLE

in der Festetage

geoftnet

Die historischen Festsale im Nordfliigel
des Dresdner Residenzschlosses sind wieder

durchgehend erlebbar.

Einst wurde hier kurfiirstlich-sachsische
Staatsgeschichte geschrieben, heute bieten
der Propositionssaal und der GroBe Ballsaal
den beeindruckenden architektonischen
Rahmen fiir einmalige museale Pretiosen:
Fast 81 Jahre nach ihrer Zerstorung erstrahlen
beide Sile in neuer Pracht. Als Vorbild der
Rekonstruktion diente die sehr gut dokumen-
tierte Umgestaltung der Rdume zwischen
1838 und 1854 unter Hofbaumeister Otto
von Wolframsdorff. Die feierliche Ubergabe
im Januar 2026 ist ein Meilenstein im Wieder-
aufbau des Schlosses. Mit den beiden Fest-
sdlen ist der historische Rundgang durch die
Festetage im 2. Obergeschoss des Schlosses
wieder moglich.

Die Engelsfiguren an den originalen Leuchtern,
die heute aufgearbeitet im Propositionssaal
héngen, symbolisieren die Erleuchtung von
Kénig und Standen bei der Gesetzgebung.
Denn der Saal war im 19. Jahrhundert ein zen-
traler Ort staatlicher Macht. Hier wurde 1831
die erste sachsische Verfassung lberreicht.
Spéter diente der Raum als Thronsaal und Ver-
sammlungsort des Vorlaufers des heutigen
Séchsischen Landtages.

Der GroBe Ballsaal hingegen war eine Biihne
héfischer Festkultur. Von ihm waren nach 1945
nur AuBenwande und einige stark verwitterte
Originalteile der Stuckdekoration erhalten. Mit
den Schmuckgittern tiber den Fenstern, Wand-
leuchtern mit Kristallbehang sowie vergoldeten
Balustradengittern konnten auch im GroBen
Ballsaal wichtige Teile der QOriginalausstattung
in die Neuinszenierung integriert werden.

Ivette Haschke hat seit vielen Jahren fir die
Niederlassung Dresden | des SIB verschiedene
Museumsprojekte im Schloss und im Zwinger
betreut. Seit 2021 verantwortete sie die Rekons-
truktion der beiden Sale in ihrer jetzigen Fassung
als Projektleiterin. Sie berichtet: ,40 Jahre war
der Nordfliigel eine Kriegsruine, 37 Jahre ein
Provisorium. An den Wénden des GroBen Ball-
saales grenzen heute originale Wandfragmente
mit deutlichen Spuren dieser Vergangenheit
an handwerklich neu geschaffene Bereiche. Im
Kontrast zu der aufwdndig hergestellten Hiille
stehen modernste Ausstellungsvitrinen.”

JIch freue mich (iber das Ergebnis unserer
Arbeit, bin sehr zufrieden damit. Hier
wurde sehr respektvoll und sehr fachlich,
mit viel Fingerspitzengefiihl an jedem

Detail gearbeitet.”

Beide Séle erhielten wieder das Uberlieferte
diagonale Versailler Tafelparkett aus Eichenholz.
Auf die Wiederherstellung der einstigen Vergol-
dungen an Decken und Wénden und der mo-
numentalen Gemélde von Eduard Bendemann
wurde bewusst verzichtet.

An der Wiederherstellung des Propositionssaals
und des GroBen Ballsaals wirkten neben dem
SIB-Team zahlreiche Expertinnen und Exper-
ten aus Denkmalpflege, Architektur, Wissen-
schaft und Handwerk mit. ,Die gemeinsame
Anndherung an das Ergebnis hat den Reiz der
Aufgabe ausgemacht.”, betont Ivette Haschke.
Am gesamten Projekt seien trotz europaweiter

Ivette Haschke

Vergabe lberwiegend sdchsische Betriebe be-
teiligt gewesen, weiB sie. ,Das Interesse daran,
mitzuwirken war sehr groB und auch die Koope-
rationsbereitschaft untereinander. Das ist nicht
selbstverstdndlich.”

Mit der Vollendung der beiden Festsdle war die
Voraussetzung geschaffen fur die neue Dauer-
ausstellung der Staatlichen Kunstsammlungen
Dresden namens ,Masken und Kronen. Festkultur
und Machtreprdsentation am Dresdner Hof".

Fiir den SIB begann mit der Ubergabe der Sile
der Endspurt im Wiederaufbau des Residenz-
schlosses, der 1986 begonnen
hatte und bis 2027 abgeschlossen
sein soll: Noch in diesem Jahr wird
der GroBe Schlosshof neu gestaltet.
Er wird unterirdisch technisch neu
erschlossen und mit historischen
Sandsteinplatten belegt.

Projektdaten
Bauphase: 01/2023 - 01/2026

Gebiudekenndaten

Museumsflache: 661 m2

Baukosten
21 Mio. Euro, davon 4,6 Mio. Euro Bundesmittel

Gesamtbaukosten fiir den Wiederaufbau
des Dresdner Schlosses

407 Mio. Euro



Einmalige

Wiederaufbauleistung

Schlosskapelle im Nordfliigel des Dresdner Residenzschlosses

Sie kann als Wiege eines der renommiertesten
Orchester bezeichnet werden, der Sdchsischen
Staatskapelle. Kurfiirst Moritz von Sachsen
warb Musiker fiir die Griindung des Klang-
korpers an und lieB die Schlosskapelle um
1550 als Kirche und Musikstétte errichten.
Kein geringerer als Hofkapellmeister Heinrich
Schiitz, einer der bedeutendsten Komponisten
des Barock, nutzte sie fiir Proben und Urauf-
fiihrungen seiner Werke. Nach ihrer Weihe
1556 war sie als Hofkapelle eines lutherischen
Kurfiirsten nicht mehr nur ein Ort hdchster
musikalischer Bedeutung, sondern auch ein
zentrales Symbol der Reformation.
Entsprechend aufwandig war sie bis zu ihrer
Profanisierung durch die katholische Kaiser-
stochter Maria Josepha 1737 gestaltet.
Die sdchsische Bauverwaltung hat dieses
architektonische Kleinod seit 1986 hand-
werklich und materiell wieder hergestellt.
Die Schlosskapelle spiegelt heute in ihrer
Grundarchitektur die Renaissance, aber auch
friihbarocke Interventionen unter Heinrich
Schiitz wider.

Seit Oktober 2023 und bis zur Fertigstellung
war Thomas Weinert verantwortlich fiir das
Gelingen dieses weltweit einmaligen Projektes.
Er blickt zuriick: ,Dass die Schlosskapelle heute
soerstrahlt und zugleich den Anforderungen an
einen Veranstaltungsort in besonderer Weise
genlgt, ist eine groBartige Teamleistung vieler
Beteiligter."

Schon die Rekonstruktion an sich sei eine be-
sondere, vielleicht die eigentlich schwierigste
Leistung gewesen, denn das Bauwissen jener
Zeit wurde Uberwiegend nur mindlich Uber-
liefert. Die Fachleute stiitzten sich im Wesent-
lichen auf einen in sich widerspriichlichen
Kupferstich, arbeiteten mit groBem Aufwand
heraus, wie die Gewdlbekonfiguration gewesen
sein muss.

Komplexe Bauaufgabe

Was 1988 im Zuge der ersten Wiederauf-
bauarbeiten des Schlosses als schlichter
Rohbau errichtet wurde, ist heute ein archi-
tektonisches Meisterwerk und Zeugnis spat-
gotischer Raumkunst von unvergleichlicher
Schonheit. Besonders zu wdirdigen ist die

.Es war eine Herausforderung, architektonisch vertretbar
zugleich dem Sicherheitskonzept des LKA und der Denkmal-
pflege zu entsprechen. Denn Technik sollte man nicht sehen.”

Errichtung des Schlingrippengewdlbes, das
die pragende spatgotische Raumstruktur mit
filigranem Spiel aus Licht, Linie und Struk-
tur zurtickbrachte. Uber den von der Renais-
sance gepragten Sdulen und Arkaden erhebt
sich mit ihm das damals neue Spéatgotische,
sinnbildlich fr den evangelischen Glauben.
Nach spédtgotischen Wélbtechniken arbeitend
hat der SIB fast 500 Jahre nach der urspriing-
lichen Einweihung der Kapelle verloren gegan-
gene handwerkliche Fahigkeiten der Baukunst
weltweit erstmals wiederbelebt.

Thomas Weinert: ,Prdgend fiir den Verlauf des
von zahlreichen Premieren geprdgten, duBerst
komplexen Projektes war, dass alle Beteiligten
oftmals (iber Zustdndigkeiten hinweg gemeinsam
ihre fachlichen Grenzen erweiterten. Auch wir
als Projektverantwortliche haben die wesent-
lichen Kldrungen und Entscheidungen herbei-
gefiihrt und bei deren Umsetzung mitgewirkt.”

Eine schone Aufgabe

Christian Schuster ist fir die Niederlassung Dresden 1 fiir
Kulturbauten in Dresden zustandig — im ganzen Residenz-
schloss und dessen Museen. Als Sachbearbeiter im Bereich
Betriebstechnik 2 verantwortete er von Beginn der BaumaB-
nahmen bis Ende 2025 den Einbau der Sicherheitstechnik in
Propositionssaal und GroBem Ballsaal, in der Schlosskapelle
und im Kupferstichdepot im 3. 0G. Weiterhin verantwortete
er den Einbau der Veranstaltungstechnik in die Schloss-
kapelle. Zeitraubende Abstimmungen waren nétig.

Die Schlosskapelle war ein komplexes Projekt,
das unter extremem Zeitdruck fertiggestellt
werden musste. Fir Christian Schuster war
dabei auch die betriebstechnische Verbindung
der Schlosskapelle zu anderen Raumen wichtig.
.Der Aufwand hat sich gelohnt: Erst als am 10.
November 2025 die Séchsische Staatskapelle
Dresden zur Eréffnung spielte, wurde mir klar:
Der Raum ist nicht nur optisch ein Meisterwerk.
Auch die Akustik ist wirklich exzellent. An den
kulturhistorischen Bauten unserer Stadt mit-
arbeiten zu diirfen, ist eine schéne Aufgabe. Es
ist wirklich was Besonderes!" freut er sich.
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. Zentrales Flaichenmanagement

Daten: Check!

Das Team des Kompetenzzentrums des ZFM —

gemeinsam flr den Freistaat

Im Jahr 2025 hat der Geschaftsbereich
Zentrales Flichenmanagement (ZFM) des
SIB der Bearbeitung von Grundsatz- und
Querschnittsaufgaben mehr Gewicht gegeben
und dafiir ein Kompetenzteam gegriindet.
Die sieben Bediensteten arbeiten derzeit
im Wesentlichen an drei Hauptaufgaben:
Mit der zentralen Liegenschaftssoftware
com.LIVIS und ihrer Datenbank erarbeitet
das Team wichtige Grundlagen fiir Entschei-
dungen {iber den groBten Vermdgensbereich
des Freistaates Sachsen: seinen Grundbesitz.
Zudem erstellt das Kompetenzzentrum die
detaillierte Neue Vermdgensrechnung sowie
eine ganzheitliche, zukunftsorientierte Im-
mobilienstrategie flir den Freistaat Sachsen.

Das im Juli 2025 formierte Kompetenzteam
des ZFM besteht aus den Referenten Andreas
Honisch und Stefan Schwurack gemeinsam mit
Radia Bouhali, Judith Gedenk, Dr. Sabine Kret-
schmann, Denise Bresan und Susann Reichelt.

Andreas Honisch berichtet: ,Zu siebt liefern wir,
direkt der Geschdftsbereichsleitung zugeordnet,
wichtige Voraussetzungen fiir die Arbeit des 130
Bedienstete umfassenden Geschdftsbereiches
ZFM." Das Team bearbeitet tbergreifende The-
men mit strategischer Bedeutung, die nicht auf
ein einzelnes Fachgebiet abzugrenzen sind.

Grundbesitz braucht genaue Daten —

ein Programm fiir alle

So obliegt dem Kompetenzzentrum die Fach-
administration der im Jahr 2017 eingefiihrten
zentralen Liegenschafts- und Vertragsdaten-
bank com.LIVIS. Damit schafft das Team die
zentrale und einheitliche Arbeitsgrundlage fir
Recherchen, strategische Entscheidungen und
Losungen bei Flachenbedarfen des Freistaates.

.Nur das ZFM hat so viele Infor-
mationen (iber Liegenschaften, die
IT und das Know-how, dass wir mit
gezielten Auswertungen prdzise
Entscheidungsgrundlagen fiir
Akteure des Freistaates erarbeiten

kénnen."

Andreas Honisch

Die bis 2025 genutzte Fachanwendung ,1S-0b-
jekt" wurde inzwischen durch com.LIVIS voll-
standig ersetzt. Andreas Honisch: ,Die noch
relevanten Informationen im IS-Objekt wurden
bereits 2017 in die neue Software (bertragen.
Nachdem der SIB IS-0bjekt im Jahr 2024 ab-
geschaltet hat, bietet com.LIVIS allein die
grundlegende Datenbasis fiir Flurstiicke und
Gebdude. Auch die Fachprogramme des SIB wie
Spartacus satteln auf diesem Bestand auf.”

Auch fur die Neue Vermdgensrechnung sind
die Software und ihre Datenbank wesentlich.
Stefan Schwurack beschreibt: ,Die Datenana-
lyse und bestdndige Optimierung von com.LIVIS
in vielen Details gemeinsam mit dem Hersteller
haben es uns erméglicht, die Vermdgensrech-
nung innerhalb der Software erstmals in einem
System und durch systemische Automatisierung
mit geringerem personellen Arbeitsaufwand
zukunftsfdhig aufzustellen.”

Neue Vermdgensrechnung fiir den

Freistaat Sachsen

Das Séchsische Staatsministerium der Finanzen
verstandigte sich mit dem SIB in der gemein-
samen Zielvereinbarung 2022, die Vermdgens-
rechnung neu zu gestalten. Andreas Hénisch:
.Die Vermdégensrechnung (ber den Liegen-
schaftsbestand des Freistaates erstellen wir
bereits seit dem Jahr 2006. Bis 2021/22 hatten
wir sie mangels besserer Daten und Software
per Clusterbildung erstellt — dhnliches wurde
dhnlich behandelt. Die so ermittelten Werte
wurden (ber die Jahre fortgeschrieben. Das war
vergleichsweise unprdzise, aber damals nicht
besser zu machen. Dann kam die Zielvorgabe
des SMF, eine detailliertere Vermégensrechnung
zu erstellen. Etwa zeitgleich trat gliicklicher-
weise die Grundsteuerreform in Kraft. Sie er-
mdglicht uns, den Vorgaben entsprechend
Jjedes Flurstiick, jedes Gebdude zu betrachten.”



. v.l.: Andreas Honisch, Stefan Schwurack
L]

Denn die Grundsteuerbewertung basiert auf
gesetzgeberischen Normen. Die wesentli-
chen Aspekte zur Bewertung von Immobilien
— GréBe und Bodenrichtwerte von Grund-
stlicken, Art, GroBe und Alter von Gebduden
etc. liegen damit erstmals einheitlich und
transparent vor. Erstmals im Jahr 2025 fir
2024 konnte das ZFM damit die Neue Ver-
maogensrechnung erstellen.

Sie enthalt die wesentlichen Vermdgens- und
Schuldenpositionen des Freistaates Sachsen.
Das ZFM bildet das bestehende Sachvermo-
gen ,Grundvermdgen fiir eigene Zwecke" des
Freistaates Sachsen in Form von Flurstiicken,
Gebduden sowie Investitionen und Anlagen
im Bau zum 31.12.2024 mit ca. 9,39 Mrd.
Euro ab.

.Belastbare Daten sind die wichtigste Grundlage
fur die fachliche Prioritdtensetzung. Doch nur
wenn alle Anwender ihre Daten gewissenhaft
pflegen, kbnnen wir auch valide Analysen als

Entscheidungsgrundlagen bieten und reduzieren

den Arbeitsaufwand fir alle.”

Stefan Schwurack

Eine Immobilienstrategie fiir die Zukunft

Da im ZFM nunmehr alle Fachinformationen zum Grundver-
mogen des Freistaates Sachsen gebilndelt vorliegen, verfligt
es Uber die notige Datengrundlage zur Erstellung einer qua-
lifizierten Liegenschaftsstrategie des Freistaates Sachsen
— die dritte wichtige Aufgabe des Kompetenzteams. Diesen
Aufgabenbereich nehmen hier vor allem Denise Bresan und
Susann Reichelt wahr, die beide erst vor kurzem in den Ge-
schaftsbereich kamen und frischen Wind mitbringen.
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Die zentrale Liegenschaftsverwaltung hat schon bisher in
vielerlei Hinsicht daran mitgewirkt, dass der Freistaat sich
seit den 90er Jahren als bedeutender Wirtschafts-, For-
schungs- und Wissenschaftsstandort etablieren konnte.
Nicht nur im Rahmen der Behérdenunterbringung, auch
bei der Neuausrichtung der Universitaten, der Kliniken, der
auBeruniversitdren Forschung und vieler anderer staatlicher
Interessenlagen war eine vorausschauende und strategi-
sche Immobilienvorsorge ein maBgeblicher Erfolgsfaktor.

Sie wird auch weiterhin unabdingbar sein. Mehr noch, ge-
rade bei immer knapper werdenden Haushalten wird sie
wichtiger denn je. Jede investive BaumaBnahme mit staat-
lichen Mitteln erfordert es, dass zum richtigen Zeitpunkt
eine passende Liegenschaft zur Verfligung steht. Das ZFM
hat sich daher zum Ziel gesetzt, eine ganzheitliche Immo-
bilienstrategie zu entwickeln, welche die Erfahrungswerte
aus der Vergangenheit mit erkennbaren Zukunftsfaktoren
wie Strukturwandel, demographische Entwicklung, Digita-
lisierung, Kl-unterstiitzte Arbeitsprozesse und Klimawandel
kombiniert und verldssliche Prognosen fir die jeweiligen
Entscheidungstrdger bereithdlt. Die Prognosen werden
kurz-, mittel- und langfristig angelegt sein. Die Strategie
soll sowohl die vorhandenen liegenschaftlichen Potentiale
einbeziehen als auch Aussagen zu einer strategischen Ent-
wicklung des Portfolios treffen.

Das Kompetenzteam wird in die Strategieentwicklung nicht
nur die maBgeblichen ,Player” im Freistaat einbeziehen,
sondern auch Uber die Landesgrenzen hinweg schauen und
Erfahrungen anderer Bundeslander und des Bundes nutzen.

Ausblick

Mit der zentralen Bearbeitung fachgebietsibergreifender
Grundsatz- und Querschnittsaufgaben kiimmert sich das
Kompetenzteam im ZFM als Eigentimervertreter des Frei-
staates Sachsen also um wesentliche Belange des Grund-
vermogens. Mit einer bisher nicht dagewesenen Qualitat in
der Datengrundlage ermdglicht das ZFM dabei unter an-
derem eine immer genauere Vermdgensrechnung und eine
zukunftsfahige Liegenschaftsstrategie. Ob neue GroBfor-
schungszentren, herausragende Kulturbauten oder Land-
wirtschaftsflachen und Fiskalangelegenheiten: Der Freistaat
Sachsen ist gut geriistet.
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Bau-

Referendariat

Das notige Riistzeug — Caroline Lange und

Christopher Mark berichten tber ihr Referendariat.

Das Referendariat bietet die Grundlage fiir die
Laufbahn im hdheren Dienst. Fiir die Qualifizierung
kooperiert der Freistaat Sachsen mit dem Freistaat
Bayern, weshalb auch die Bau-Referendare des SIB
fiir 26 Monate dorthin abgeordnet werden. Hier
erhalten sie ganzheitliches Verstandnis und Kom-
petenzen in den Bereichen Haushalts- und Vergabe-
recht, Fiihrung, Hochbau, Stadtebau, Maschinen-
bau/ELT, Wasserwirtschaft und StraBenbau. Praxis-
phasen finden in Bayern und in Sachsen statt.
Caroline Lange, seit 2023 Sachgebietsleiterin
Hochbau 1 in der Niederlassung Chemnitz und
Christopher Mark, seit 2025 Sachgebietsleiter
Hochbau 2 der Niederlassung Leipzig I, berichten
liber ihr Referendariat.

Wie kamen Sie zum Referendariat?

Caroline Lange: Ich hatte funf Jahre als Architektin in einem
Planungsbiiro gearbeitet, bevor ich als Sachbearbeiterin
zum SIB gewechselt bin. Ein Kollege sagte damals: ,Wenn
Du noch ein paar Monate Deiner Zeit investierst, kannst Du
Dich im SIB weiterentwickeln." Im Juni fand ich im Intranet
die Ausschreibung fiir das Baureferendariat, das ich im
Oktober 2021 begann.

Christopher Mark: Ich startete zwei Jahre spater. Den Aus-
schlag gab auch fir mich die Méglichkeit, spater eine span-
nende und gute Stelle zu bekommen. Nach meiner Tatigkeit
im Architekturblro wollte ich weg von der investorenge-
triebenen Architektur.

Und ist das auch so eingetroffen?

Christopher Mark: Tatséchlich verantworte ich heute ein
anspruchsvolleres Bauen, darf das Gesicht des Freistaates
unter anderem im vielfédltigen Bereich des Justizbaus mit
pragen, ohne auf gewisse Bautypologien festgelegt zu sein.
Im SIB ist mein Einfluss groBer als in der freien Wirtschaft.
Wir k&nnen hier deutlich stérker steuern, welche Qualitaten
entstehen — und als &ffentlicher Bauherr kommen wir unserer
Vorbildfunktion auch gern nach.

Wie war denn der Weg durch Ihr Referendariat?
Caroline Lange: Nach den Einflihrungskursen begann
meine Praxisphase im Bauamt Bamberg. Unsere Rolle war
dort recht unscharf definiert — ich musste meinen Arbeits-
alltag selbst zusammenstellen. Durch Corona waren nur
zwei Tage pro Woche im Amt méglich, was den Kontakt zu
den Kollegen erschwerte. Sich dabei selbst orientieren zu
mussen, meine Themen anhand eines Organigramms selbst
auszurichten, war sehr lehr- und hilfreich. Das nétige MaB3
an Selbstfiihrung habe ich dabei fiir meine spatere Stelle
gelernt.




Und wie war es bei lhnen?

Christopher Mark: Das Referendariat hat mir auf jeden Fall sehr geholfen,
mich besser zu strukturieren. Meine Ausbildungsstelle war zunachst die
Hochbauabteilung am Staatlichen Bauamt in Bayreuth. Der Abteilungs-
leiter hat mich sehr freundlich empfangen und mitgefiihrt. Zwar haben
wir hier in Sachsen teils andere Regularien, aber die Grundlagen fuir spater
lernte ich hier. Spatere Stationen waren das Stadtplanungsamt Bayreuth,
die Regierung von Unterfranken in Wirzburg und die Seminaranteile in
Minchen. Weil die Priifungsinhalte sich doch sehr auf die bayerischen
Regularien beziehen, habe ich den Schwerpunkt bewusst dort gelegt.

Im Sommer 2024 verbrachte ich noch fiinf Wochen in Dresden, habe
mir die Baureferate im SMF und drei Referate in der SIB-Zentrale naher
angeschaut. Diese Einblicke und dabei entstandene Kontakte helfen mir
heute sehr — genauso wie die bis heute haltende Vernetzung auch mit
den bayerischen Kollegen.

Frau Lange, Sie haben mehr Zeit in Sachsen verbracht, warum?
Caroline Lange: Da habe ich mich an meinem Vorganger Léon Hempel
(NL L1) orientiert. Nach Bamberg war ich noch in den Stadtplanungsidm-
tern in Kempten und Limbach/Sachsen. Im Sommer 2022 verbrachte ich
insgesamt drei Monate in Sachsen, jeweils einen Monat im SMF, einen in
der Zentrale und einen in der Niederlassung Leipzig Il, da man sich die
Stationen flexibel einrichten kann. Ich wollte vor Ort die Strukturen ken-
nenlernen, in denen ich spéter auch arbeiten wiirde. Das empfinde ich bis
heute als sehr hilfreich — zudem lernte ich viele nette Leute zum Netz-
werken kennen. Die hiesigen Ansprechpartner, wie zum Beispiel Bettina
Gabriel, damals noch im SMF téatig, hatten sich jeweils einen Ablaufplan
fir meine Anwesenheit tberlegt. Daran orientiere ich mich heute und
versuche, Nachwuchs mit dem gleichen hohen Anspruch zu begleiten.

Wie war denn dann der Wechsel in die neue Tatigkeit?

Caroline Lange: Direkt nach dem abschlieBenden, fachiibergreifenden
Fiihrungslehrgang ,Die ersten 100 Tage" trat ich meine neue Stelle an.
Dass ich mein Team schon von vorher kannte, hat mir geholfen. Aber es
war auch eine Umstellung, auf einmal die Vorgesetzte zu sein. Sollte man
beim ,Du"bleiben oderaufdas,Sie"umstellen?Ich binbeim ,Du” geblieben.
Flihrung, Selbstfinrung, Selbstorganisation, Présentation und die Sicher-
heit im Umgang mit Gesetzen spielen heute die wichtigste Rolle. Und
darauf wurden wir im Referendariat sehr gut vorbereitet.

Sie beide waren ja schon vorher in sehr guten Berufen angestellt —
wie haben Sie die Referendariatszeit erlebt?

Christopher Mark: Zundchst mal ist es ein Privileg, wenn man nochmal
zwei Jahre in die Weiterbildung gehen und als Lernender Uber viele Schul-
tern schauen darf. Die Ausbildung ist interdisziplindr — eine wirkliche
Horizonterweiterung. Auch die Exkursionen boten Einblicke, die AuBen-
stehenden nicht méglich sind. Das alles gibt es nur im Referendariat, und
daher bildet es ein wunderbares Fundament fiir die weitere Laufbahn.
Caroline Lange: Dem kann ich nur zustimmen. Die Entschleunigung und
den Perspektivwechsel habe ich sehr genossen. Die Vergiitung lag jedoch
deutlich unter dem, was ich vorher erhalten hatte — ein Riickschritt, der
an die Reserven ging. Fahrten und Unterbringung werden in einem ge-

wissem MaBe tbernommen. Doch der Erkenntnisgewinn, den
das Referendariat mit sich bringt, ist das auf jeden Fall wert.
Christopher Mark: Durch den damals neuen Anwartersonder-
zuschlag bekam ich schon etwas mehr Sold als du. Dennoch
war es finanziell auch flr mich eine Herausforderung. Und fiir
das Umherreisen muss man schon Flexibilitdat mitbringen. Aus
heutiger Sicht hat es sich aber gelohnt.

Wie beurteilen Sie Ihre Tatigkeit heute?

Christopher Mark: Als Sachgebietsleiter planen wir nicht mehr
unmittelbar, kdnnen aber unsere Kenntnisse aus Studium und
Referendariat fur eine qualitdtsvolle Architektur einsetzen. Von
auBen betrachtet erscheint die Verwaltung zunachst sehr biro-
kratisch. Tatsachlich sind wir hier an mehr Regeln gebunden, als
ohnehin schon im Bauen. Dabei erlebe ich die Spielrdume inner-
halb dieser Regeln durchaus als positiv.

Und wie ist das Miteinander?

Caroline Lange: Durch das Referendariat bin ich gut im SIB an-
gekommen. Es ist sehr schén, dass wir enemaligen Referendare
miteinander vernetzt sind, uns bei Fragen zur Seite stehen.

Fir kommende Jahrgdnge haben Herr Léon Hempel und ich des-
halb mit der Unterstlitzung des damaligen Geschéaftsfihrers
Herrn Kylau ein Projekt im Programm ,Plan Team Space” einge-
richtet. Hier kdnnen sie sich Informationen und Tipps holen. Was
uns damals gefehlt hatte, haben wir gesammelt und kénnen es
so digital zur Verfligung stellen.

Anmerkung:

Ab 2027 wird das Referendariat auf 24 statt 26 Monate verkirzt.
Acht schriftliche Priifungen, eine mindliche und ein Kurzvor-
trag schlieBen es ab.

Die Prifungsordnung fiir kommende Jahrgdnge kann man hier
einsehen: https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/
BayFachVbtuD

Das Interview fiihrte Tobias Blaurock.



https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayFachVbtuD
https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayFachVbtuD
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Die Tiiren stehen ihm offen

Die Ausbildung in der Zwingerbauhttte
schafft Perspektiven flir Nachwuchs
und Freistaat.

Als weltweit einzige Bau-
hiitte an einem profanen
Bauwerk ist die Zwingerbau-
hiitte besonders gefordert,
Fertigkeiten, Traditionenund
Rituale zu erhalten. Thore
Brilloff hat dort seine Lehre
zum Steinmetz als Steinbild-
hauer abgeschlossen — als
einer der fiinf besten in
Deutschland. Bald wird er
seine Bildhauerei durch neue
Perspektiven weiterentwickeln kdnnen: in den Werkstadtten der
Sédchsischen Staatsoper.

Fortwahrende Hauptaufgabe der Bauhutte ist es, den Dresdner Zwin-
ger zu bewahren. Uber Jahrzehnte hat sie ein unersetzliches Fachwissen
aufgebaut. Seit 2020 z&hlt sie mit 18 weiteren europdischen Bauhit-
ten zum ,Internationalen Register Guter Praxisbeispiele” der UNESCO,
und damit zum immateriellen Kulturerbe der Menschheit. Fiir die Nutzer
des Zwingers ist die BauhUtte ein kompetenter Ansprechpartner zu den
Moglichkeiten und Anforderungen des wertvollen Gebdudekomplexes.
Oft wird sie auch flr andere BaumaBnahmen beratend hinzugezogen.

Hlttenmeister der Zwingerbauhltte ist Steinmetz- und Steinbildhauer-
meister Ralf Schmidt. Er arbeitet dort seit 1987, damals noch fir die
Staatlichen Kunstsammlungen Dresden. Heute obliegt ihm neben der Fach-
aufsicht Uber die Arbeiten auch die Ausbildungsleitung. ,Alles in allem”,
sagt er, ,ist unsere Ausbildung sehr erfolgreich. Und das liegt an denen,
die uns das erméglichen und an denen, die ihr Wissen weitergeben.”

Ausbildung bewahrt Wissen

,Die Ausbildung zum Steinmetz ist schon fiir sich anspruchsvoll”, be-
richtet er. ,Wer dann ein gutes Auge dafiir hat, wie Formen laufen, etwa
bei Blattschwiingen und Gesichtern, und wer sie ohne Winkel, Richtscheit
und Schablone mit dem Punktiergerdt vom Gipsmodell in den Stein (iber-
tragen kann, kann nach zwei Jahren draufsatteln und Steinbildhauer
werden. Dafiir muss man mit Zeichenunterricht, Modellierarbeiten und
dem Erlernen weiterer Steinbearbeitungstechniken mehr Zeit investieren.
Und das muss man wollen. Aber danach stehen einem die Tiiren offen.”
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Dass die Zahl der Bildhauer unter den Steinmetzen klein sei, so Schmidt,
liege aber nicht nur an Talent und Willen: ,/nsgesamt fehlt die Auftrags-
lage dazu. Im Freistaat sind wir jedoch weit Gber den Zwinger hinaus
mit Aufgaben gesegnet und insofern auch in der Pflicht.”

Fir den Erhalt und Wiederaufbau von Sachsens Reichtum an kultur-
historischer Architektur setzte vor allem die Staatliche Bauverwaltung
seit 1990/1991 viele Millionen D-Mark und Euro um. Pflege, Erhalt und
Restaurierung brauchen entsprechende Fachleute. Diese an den Objekten
selbst ausbilden zu kénnen, ist eine Chance — und flir den heutigen SIB
unerlasslich.

.Wir werden eines Tages Nachfolger brauchen
und die muss man tber Jahre entwickeln.
Insofern bilden wir nicht iiber Bedarf aus,
sondern der Bedarf ist da."

Ralf Schmidt

Jeder Lehrling werde von seinen Ausbildern geprégt, so Ralf Schmidt.
JAls ich gelernt habe, gab es das Land und den Betrieb so noch nicht. Aber
aus meiner Zeit bei VEB Elbenaturstein habe ich noch sehr prdsent, was
qut war und was weniger. Unser Lehrmeister hat uns alle Stilrichtungen
vermittelt. Wir haben eine sehr fundierte Ausbildung genossen damals
und das mdchte ich auch heute weitergeben. Zirkelpunktierarbeiten
zum Beispiel finden heute kaum noch Anwendung. Doch wenn wir sie
nicht mehr vermitteln, reiBt dieses Kénnen ab und ist weg. Gerade als
Freistaat wollen und missen wir traditionelle Fertigkeiten weitergeben
— wer sonst soll das tun?"

Unter den fiinf besten Steinbildhauern in Deutschland

Thore Brilloff hat seine Ausbildung im Sommer 2022 im Alter von 20
Jahren in der Zwingerbauhitte angefangen. Sein Interesse dafiir wurde
bei einem Freiwilligen Sozialen Jahr als archédologischer Grabungshelfer
im Zwingerhof geweckt. Er erinnert sich: ,/n Seminaren haben wir damals
verschiedene Handwerke und Materialien behandelt. Dort habe ich mich
entschieden, in den Stein zu gehen. Ich bin froh, dass das geklappt hat.”

Auch er ist dankbar dafiir, dass die Zwingerbauhutte ihrer Verantwortung
gerecht wird. Von anderen Lehrlingen erhielt er Einblicke, wie andere
Betriebe ausbilden: ,Die Handarbeit kommt oft zu kurz. Mit Druckluft oder
Trennschleifer zu arbeiten ist angesichts der Marktlage in vielen Betrieben
notwendig. Aber ich konnte davon profitieren, dass wir hier mit der Hand
arbeiten. Ich denke, es ist wichtig, die Handwerkskunst zu pflegen. Bis
heute kann man an den Oberflidchen im Zwinger die jeweiligen Bildhauer
erkennen — das wiirde verloren gehen.”

Die Gesellenpriifung zum Bildhauer hat er im Sommer 2025 absolviert.
Mit seinem sehr guten Priifungsergebnis wurde er Landessieger im Freistaat
und zahlt zu den flnf besten Priflingen seines Faches in Deutschland.
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Weiterentwicklung in der Theaterplastik E = T 1 e R, md iy~

Aktuell arbeitet Thgre Brilloff an ei?wer AT Selhet ‘;nfvx}?rfene;w . ﬁPﬁngk und Bildhauerei werden auch in zehn
Buste fU‘r die; Marie.ngrotte unterhalb Qer Festqu KQnigstein (siehe Jahren hoffentlich immer noch im Zentrum
Foto). Mit seiner Zeichnung hatte er einen bauhutteninternen Wett- . i

bewerb gewonnen. ,Daran werde ich wahrscheinlich bis zum Ende dessen stehen, was ich tue. Vom Stein werde
me('nes \(ertrages hier arbeiten"', vermutet er._.-Ebepsp wie der J;lfﬁttemp -osr'}'.mﬁcmchfmsmtkﬁheﬂm:aberfdef",BIiCkau-ber
meister ist er ,dankbar, dass ich nach der Ausbildung noch ein Jahr 2

zur Orientierung in der Zwingerbauhditte bleiben darf.” Nach dessen den Tellerrand des Steinhauerhandwerks
Ablauf wird er in Klrze zur nebenan ansdssigen Theaterplastik in wird mir auch v('j//ig neue Wege offnen."

die Werkstatten der Sdchsischen Staatsoper wechseln. Dort wird er

meist mit einem deutlich leichteren Material arbeiten: auf dem ge- Thore Brilloff

meinsamem Parkplatz warten schon mehrere Paletten Styropor.
Bei allem Bedauern tber die ,freundliche Ubernahme durch einen an-
deren Staatsbetrieb” freut sich Ralf Schmidt fiir seinen Schitzling: ,Auch
in den Werkstdtten der Semperoper wird Thore Erfahrung sammeln
kénnen, die man anderswo nicht bekommt."

Die Arbeit mit dem Stein hat Thore Brilloff lieben gelernt. Er méchte aber
die Gelegenheit nutzen, die Bildhauerei durch neue Perspektiven weiter-
zuentwickeln. Anfangs, berichtet er, habe er ,noch gar kein richtiges
Verstdndnis vom Stein"” gehabt. ,Aber heute fasziniert mich der Werk-
stoff. Es ist schén, damit zu arbeiten. Durch die Ausbildung hat sich mein
Verstdndnis vom Handwerk in die Bildhauerei vertieft. Es geht in anderen ~ nahme der Ausbildung in der Sachsischen
Formen und Dimensionen in anderen Werkstoffen weiter. Mit denen kann ~ Bauverwaltung im Jahr 1997: * ? 1 1 .
ich als Bildhauer leichter groBe Formen herstellen. Ich sehe das vor allem 6 dl 1 5 ——
als Chance, mich als Bildhauer weiterzuentwickeln.” * drei noch in Ausbildung davon ménnlich

Ob als Steinhauer, Architekten oder Restauratoren — der gréBte Teil
seiner Absolventen sei in verwandten Berufen geblieben, berichtet Ralf
Schmidt. Einige kamen auch wieder in die Bauhitte zuriick. ,Und wenn
Jjemand indie Bauh(tte zuriickkommt und sich vorher vielleicht in der
Theaterplastik auch-mal mit der klassischen Moderne oder dem Phantas-

tischen Realismus auseinandergesetzt hat, kann man GroBes erwarten.
Mich wiirde es freuen!”

SRR AL AAAAA ALY

Ausbildung abgeschlossen seit Wiederauf- davon weiblich

(S g
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Staatssekretar Sebastian Hecht

AKTUELLE NACHRICHTEN

besucht die Niederlassung Chemnitz

Am 14. April besuchte Sebastian Hecht, Staats-
sekretdr im Sachsischen Staatsministerium der
Finanzen, die Niederlassung Chemnitz. Nach
der BegriiBung durch Niederlassungsleiterin
Heike Krenkel und einer Vorstellungsrunde
stellten die Sachgebietsleiterinnen und -leiter
ihre Aufgaben und Projekte vor. Auch der Prif-
beauftragte der Niederlassung sowie der Ge-
schaftsbereich ZFM, die Zentralstellen VVM
und Zuwendungsbau sowie die Shared Service

Center Rechnungswesen und Recht berichte-
ten Uber ihre jeweiligen Zustdndigkeitsbereiche
und aktuellen Herausforderungen. In einer an-
schlieBenden Diskussionsrunde konnten die
Kolleginnen und Kollegen mit Herrn Hecht ins
Gesprach kommen. Bei einem Rundgang durch
die Niederlassung lernte er weitere Mitarbei-
tende kennen und bekam einen Einblick in das
vielfaltige und spannende Portfolio der Nieder-
lassung Chemnitz.

Staatssekretdr Sebastian Hecht nahm sich fiir Gesprache mit
den Beschiftigten Zeit. (v.l.: Matthias Trdnkmann,
Lisa-Marie Réhrborn und Staatssekretér Sebastian Hecht)

Auf einen Blick

Unter fachlicher Leitung der SIB-
Niederlassung Dresden Il wurde
ein Gebdude fir drei Warmepum-
pen auf dem Geldnde der Techni-
schen Universitat Dresden (TUD)
fertiggestellt, das im Mérz offiziell
vorgestellt wurde. Das Gebdude
ist das erste Aowarmeprojekt dieser
Art. Es entstand seit 2023 in Zu-
sammenarbeit mit dem Kommu-
nalversorger SachsenEnergie und
der TUD.

v.l.: Oberbiirgermeister Dirk Hilbert; Maike Heitkamp-Mai, Nachhaltig-
keitsreferentin der TUD; Oliver Gaber, Kaufméannischer Geschaftsfiihrer
des SIB und SachsenEnergie-Vorstand Dr. Axel Cunow

Nachruf Hagen Rauh

Mit groBer Trauer und tiefer Bestlirzung ver-
abschieden wir uns von unserem allseits ge-
schatzten und beliebten Kollegen Hagen Rauh,
verstorben am 16. Marz 2026.

Seine Einsatzbereitschaft und Arbeitsmoral
trotz langer und schwerer Krankheit werden
uns weiterhin als Inspiration dienen. Neben
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seiner qualitativ hochwertigen Arbeit
wird er auch menschlich dem Bereich
Betriebstechnik in Chemnitz fehlen.

Die Beschéftigten werden ihn fir im-
mer als erfahrenen und engagierten
Kollegen in guter Erinnerung behalten.

Heizen mit der Abwarme von Servern — Warmepumpen
erzeugen ganzjahrig CO,-freie Fernwarme

Die drei GroBwéarmepumpen mit einer Gesamt-
leistung von 3,9 Megawatt wandeln dabei die
tberflussige Abwarme der Hochleistungsrechner
der TUD in Fernwarme um. Dabei entstehen bis
zu 24.000 Megawattstunden griine Warme pro
Jahr, mit denen 3.700 durchschnittliche Dresdner
Haushalte versorgt werden kdnnen. Verglichen
mit der konventionellen Erzeugung von Fern-
warme mit Gas werden mit dieser Technologie
rund 2.700 Tonnen CO, vermieden.

Das Vorhaben wurde bereits 2024 mit dem
.Energy Efficiency Award" der Deutschen
Energie-Agentur (dena) in der Kategorie ,Ge-
meinsam mehr erreichen!" ausgezeichnet. Die
Kombination aus energieeffizientem Rechen-
zentrumsbetrieb, 100 Prozent erneuerbarem
Strombezug und intelligenter Aowarmenutzung
macht das Projekt deutschlandweit einzigartig
und zu einem Blaupausenmodell fiir Kommunen,
Forschungseinrichtungen und Energieversorger.



Der verbliebene Postenturm wurde mit Fledermauskasten
ausgestattet.

AKTUELLE NACHRICHTEN

SIBMagazin 2026/1

Militarische Hinterlassenschaften verschwinden, neuer
Lebensraum entsteht — umfangreiche OkokontomaBnahme

durch ZFM abgeschlossen

In der DDR-Zeit wurde im westlichen Teil der
LauBnitzer Heide bei Wirschnitz eine mit
Mauern, Doppelzaun- und Hundelaufanlagen
sowie mit Wachtlrmen gesicherte Versor-
gungsbasis errichtet. Nach dem Ende der DDR
wurde das Munitionslager Wirschnitz noch
bis vor wenigen Jahren zur Aufbewahrung von
Sprengstoff genutzt.

Seit 2023 baute der Geschéftsbereich Zent-
rales Flachenmanagement Sachsen (ZFM) im
Rahmen einer OkokontomaBnahme tiber 50
Munitionslagergebaude mit ca. 23.000 Kubik-
metern umbautem Raum zuriick. AuBerdem
wurden sonstige Bauwerke wie Gruben, Mauern

oder Zdune beseitigt und ca. 16.000 Quadrat-
meter Beton- und Asphaltflachen entsiegelt.
Die unterirdischen Bunker- und Tunnelanlagen
und ein Wachturm blieben erhalten. Dort ent-
standen fast 1.000 Fledermausquartiere. Weiter-
hin wurden 20 Reptilienhabitate angelegt.
Wahrend der Bauzeit musste ZFM ferner Uber
4.000 m Schutzzaune fir Reptilien aufstellen
und unterhalten. Beim Ausbau eines Sicker-
schachtes hat ZFM mehr als 2.000 Panzer-
granaten gefunden, die vom Kampfmittelbe-
seitigungsdienst geborgen werden mussten.
Die Panzergranaten stellten sich als unscharfe
Ubungsmunition sowjetischer Bauart heraus.

Neue Mensa BergstraB3e fiir das Studentenwerk Dresden fertiggestellt

Die Neue Mensa BergstraBe der Technischen
Universitdt Dresden offnet nach umfassender
Sanierung und Modernisierung wieder ihre
Tiren. Das denkmalgeschiitzte Gebaude, das
seit den 1980er-Jahren ein zentraler Treffpunkt
des studentischen Lebens ist, verbindet nun
architektonisches Erbe mit zeitgeméaBer Hoch-
schulgastronomie und vielfdltigen Nutzungs-
moglichkeiten.

Die Neue Mensa, 1975-1981 als DDR-Hoch-
schulbau errichtet und 2008 unter Denkmal-
schutz gestellt, erfuhr eine grundlegende
Erneuerung. Das Gebdude im Herzen des TU-
Campus wurde durch die SIB-Niederlassung
Dresden Il unter der Bauherrenschaft des Stu-
dentenwerks Dresden umfassend saniert. Im
Mittelpunkt standen der Erhalt der historischen
Substanz und die Bewahrung charakteristischer

Weitere spannende Beitrdge finden
Sie auf unserem LinkedIn-Profil:

Elemente, zugleich aber auch die Schaffung
zeitgemdBer Funktionalitdt. In enger Abstim-
mung mit der Denkmalschutzbehdrde ist es
gelungen, die Qualitdten des Gebdudes zu sichern
und behutsam weiterzuentwickeln.

Die Neue Mensa auf der BergstraBe ist ein Ort,
der Tradition und Innovation verbindet. Sie
ist ein Zeichen fiir das Engagement aller Be-
teiligten, ihre Geschichte zu bewahren und sie
gleichzeitig zukunftsorientiert zu gestalten.

Die Essensausgabe ist auf die Studentinnen und Studenten vorbereitet.
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https://www.linkedin.com/company/staatsbetrieb-s%C3%A4chsisches-immobilien-und-baumanagement-sib

Kompetenzzentrum des ZFM

v.l.: Radia Bouhali, Judith Gedenk,
Andreas Honisch, Susann Reichelt,
Denise Bresan, Stefan Schwurack
(Seite 16)
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